
 

   



 

  

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ 
 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ  
ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ  

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɦ  Ʉɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ 
     ɪɿɤ   



 

  

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɍȾɄ                       
Ʉ    

   
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ȼɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 

Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
 ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ    ɜɿɞ    ɱɟɪɜɧɹ      ɪɨɤɭ  

 
Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɢ  

Ƚɚɦɚɧɸɤ  ȼɿɬɚ  ±  ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ  ɡ  ɧɚɭɤɨɜɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɨɝɨ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɨɪ  

Ƚɨɧɱɚɪ  Ʌɸɞɦɢɥɚ  ±  ɫɬɚɪɲɢɣ  ɧɚɭɤɨɜɢɣ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ  ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ  ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ  ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɇȺɉɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ  ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ 

ɋɚɜɟɥɶɱɭɤ  ȱɪɢɧɚ  ±  ɞɨɰɟɧɬ  ɤɚɮɟɞɪɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɿɦɟɧɿ  Ɇ  ɉ  Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ  
ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɨɪ  

 
Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ  

ȼɚɫɢɥɸɤ Ɍɚɦɚɪɚ  ɪɨɡɞɿɥ ȱȱ   Ʌɢɫɨɤɨɧɶ ȱɥɥɹ  ɪɨɡɞɿɥ ȱ    
Ɋɚɡɦɨɥɨɞɱɢɤɨɜɚ ȱɜɚɧɧɚ  ɪɨɡɞɿɥ ȱ9   ɒɢɦɤɨ ȱɹ  ɪɨɡɞɿɥ ȱȱȱ  

 
 Ʉ    Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ  >ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@     ɚɜɬ  ɤɨɥ   Ɍ  ȼɚɫɢɥɸɤ  
ȱ  Ʌɢɫɨɤɨɧɶ   ȱ  Ɋɚɡɦɨɥɨɞɱɢɤɨɜɚ   ȱ  ɒɢɦɤɨ   ɭɩɨɪ   ȱ  Ʌɢɫɨɤɨɧɶ   Ʉɪɢɜɢɣ 
Ɋɿɝ   ɄȾɉɍ            ɫ  

 
Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɚ  ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ  ɦɿɫɬɢɬɶ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ   ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ  ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ  ɩɢɬɚɧɶ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ   ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ʀɯ 
ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɭ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɬɚ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɤɥɿɽɧɬɿɜ  

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɟɦɢ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ 
ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢª  ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ     8         

ɇɚɭɤɨɜɭ ɩɪɚɰɸ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  ɦɨɥɨɞɢɦ ɭɱɟɧɢɦ  
ɧɚɭɤɨɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ  
ɮɚɯɿɜɰɹɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɬɚ ɜɫɿɦ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ  
 
'2, KWWSV   GRL RUJ                         
,6%1                    

� ɄȾɉɍ       
� Ʉɨɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɿɜ       
� ɍɩɨɪɹɞɧɢɤ  ȱ  Ʌɢɫɨɤɨɧɶ       



 

  

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɁɆȱɋɌ 
 
 
ȼɋɌɍɉɇȿ ɋɅɈȼɈ 
 

  

ɊɈɁȾȱɅ ȱ  
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ ȺɄɌɍȺɅɖɇɂɏ ɉɂɌȺɇɖ 
ȼɂɓɈȲ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɍɄɊȺȲɇɂ ȼ 
ɈɋȼȱɌɈɅɈȽȱɑɇɈɆɍ ȾɂɋɄɍɊɋȱ 
 

  

ɊɈɁȾȱɅ ȱȱ  
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ 
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɏ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ ȼ ɍɆɈȼȺɏ 
ȯȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ ɈɋȼȱɌɂ 
 

   

ɊɈɁȾȱɅ ȱȱȱ  
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɋɈɐȱȺɅȱɁȺɐȱȲ ɁȾɈȻɍȼȺɑȱȼ ȼɂɓɈȲ 
ɈɋȼȱɌɂ ɍ ɉɊɈɐȿɋȱ ɉɊȺɄɌɂɑɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ 
 

   

ɊɈɁȾȱɅ ȱ9  
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɂɃ ɌȿȺɌɊ ȾɅə 
ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ əɄ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȺ ɆȿɌɈȾɂɄȺ 
ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ 
 

    

ɉȱɋɅəɆɈȼȺ 
 

    

ɌȿɊɆȱɇɈɅɈȽȱɑɇɂɃ ɋɅɈȼɇɂɄ  
 

    

   



 

  

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɊɈɁȾȱɅ ȱ 
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ ȺɄɌɍȺɅɖɇɂɏ 
ɉɂɌȺɇɖ ȼɂɓɈȲ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ 

ɍɄɊȺȲɇɂ ȼ ɈɋȼȱɌɈɅɈȽȱɑɇɈɆɍ 
ȾɂɋɄɍɊɋȱ 

ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɤɪɨɫɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɣ ɦɿɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ  ɧɚɞɚɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ ɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ  ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ 

ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɳɨɞɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ  ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɨ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɲɤɨɥɢ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ ɨɫɟɪɟɞɤɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ  ɡɚɤɥɚɞ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  ɨɫɜɿɬɨɥɨɝɿɹ  

ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɚ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚ  
 
 
 
 
 

6(&7,21 ȱ 
7+(25(7,&$/ $1$/<6,6 2) 723,&$/ 

,668(6 2) +,*+(5 62&,$/ 
('8&$7,21 ,1 8.5$,1( ,1 

269,72/2*< ',6&2856( 
7KLV VHFWLRQ LGHQWLILHV DQG DQDO\VHV WRSLFDO LVVXHV RI KLJKHU VRFLDO 
HGXFDWLRQ LQ 8NUDLQH  HVWDEOLVKHV WKH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ VRFLDO 

HGXFDWLRQ DQG RWKHU SURIHVVLRQV DQG VFLHQWLILF ILHOGV  SURYLGHV 
UHFRPPHQGDWLRQV IRU IXUWKHU GHYHORSPHQW RI WKH V\VWHP RI 

SURIHVVLRQDO WUDLQLQJ ZLWK VRFLDO HGXFDWLRQ  FKDUDFWHUL]HV WKH VRFLDO 
RUGHU DQG ODERXU PDUNHW UHTXLUHPHQWV IRU VSHFLDOLVWV ZLWK VRFLDO 

HGXFDWLRQ  OLVWV GRPHVWLF VFLHQWLILF VFKRROV DQG DFDGHPLF FHQWHU¶V IRU 
WUDLQLQJ SURIHVVLRQDO VRFLDO ZRUNHUV  
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ɍȾɄ  8'&      >            @ 



 

  

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɿɡ  ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲɨʀ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɱɟɪɟɡ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ   ɩɪɢɪɨɞɧɿ 
ɜɢɤɥɢɤɢ  ɬɚ  ɤɪɢɡɨɜɿ  ɹɜɢɳɚ  ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ   ȱɫɬɨɪɢɱɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ  ɩɪɨ  ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ   ɹɤɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɛɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ   

Ɂɞɚɜɧɚ  ɿɫɧɭɽ  ɬɿɫɧɢɣ  ɡɜ¶ɹɡɨɤ  ɦɿɠ  ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɸ  ɞɭɦɤɨɸ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɹɜɢɳɚɦɢ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ  Ɍɚɤ  ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɟɫɬɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɬɚ  ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ  ɡɚ  ɱɚɫɿɜ  Ⱥɧɬɢɱɧɨɫɬɿ  ɭ  ɩɪɚɰɹɯ  Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ  
Ⱦɟɦɨɤɪɢɬɚ   Ʉɜɿɧɬɿɥɿɚɧɚ  Ɇɚɪɤɚ  Ɏɚɛɿɹ   Ʌɭɰɿɣ  Ⱥɧɬɟɣ  ɋɟɧɟɤɢ  
ɉɥɚɬɨɧɚ  ɋɨɤɪɚɬɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ  Ɇɢɫɥɢɬɟɥɿ ɭ ɫɜɨʀɯ ɬɜɨɪɚɯ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ 
ɧɚɞ  ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹɦ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ  ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɨɪɚɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ  ɹɤ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ  ɜ 
ɬɨɝɨɱɚɫɧɨɦɭ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ   ɿ  ɭ  ɬɚɤɢɣ  ɫɩɨɫɿɛ  ɤɨɪɢɝɭɜɚɥɢ 
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  

Ɍɚɤ  ɭ ɏȱɏ ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɡ ɜɿɞɦɿɧɨɸ ɤɪɿɩɨɫɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ 
ɿɦɩɟɪɿʀ  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɫɟɥɹɧ  ɧɟ  ɛɭɥɢ  ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨ  ɝɨɬɨɜɿ  ɞɨ 
ɫɜɨɛɨɞɢ   ɧɟ  ɦɚɥɢ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  ɜɥɚɫɧɨʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɥɿ  ɜ 
ɬɨɝɨɱɚɫɧɨɦɭ  ɫɨɰɿɭɦɿ   ȼɨɞɧɨɱɚɫ  ɏɏ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɨɡɧɚɦɟɧɭɽɬɶɫɹ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹɦ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ  ɿ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ  ±  ɡɚɝɢɛɟɥɶ 
ɩɚɪɨɩɥɚɜɭ  ©Ɍɢɬɚɧɿɤª   ɉɟɪɲɚ  ɫɜɿɬɨɜɚ  ɜɿɣɧɚ   ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɿɦɩɟɪɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɥɚɞɭ  ɭ  ɫɜɿɬɿ   ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ  ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɯ 
ɪɟɠɢɦɿɜ   Ⱦɪɭɝɚ  ɫɜɿɬɨɜɚ  ɜɿɣɧɚ   ©ɏɨɥɨɞɧɚ  ɜɿɣɧɚª   ɬɪɚɝɟɞɿɹ  ɧɚ 
ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɿɣ  Ⱥȿɋ   ɥɨɤɚɥɶɧɿ  ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ  ɬɚ  ɩɨɹɜɚ 
ɧɨɜɢɯ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ  ɍ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ 
ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ  ɡɭɦɨɜɢɥɢ  ɩɟɪɟɯɿɞ  ɜɿɞ  ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɬɚ  ɡɦɿɧɭ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɭɫɿɯ ɫɮɟɪ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ  ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɜ ɨɫɜɿɬɿ   

ɇɚ  ɡɥɚɦɿ  ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɶ  ɨɫɜɿɬɚ  ɡɚɡɧɚɽ  ɩɟɜɧɢɯ  ɜɢɞɨɡɦɿɧ   ɹɤɿ 
ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ  ɜɢɪɨɛɢɬɢ  ɧɨɜɿ  ɨɫɜɿɬɧɿ  ɦɟɬɨɞɢ   ɧɨɜɿ  ɩɿɞɯɨɞɢ   ɧɨɜɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɡɧɚɧɧɹ  >     ɫ    @   Ɉɫɜɿɬɚ  ɹɤ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɞɭɠɟ ɝɨɫɬɪɨ ɪɟɚɝɭɽ ɧɚ ɜɫɿ ɩɪɨɰɟɫɢ  
ɹɤɿ  ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ  ɜ  ɞɟɪɠɚɜɿ  ɬɚ  ɫɜɿɬɿ   ɇɢɧɿ  ɨɫɜɿɬɚ  ɬɚɤ  ɱɢ  ɿɧɚɤɲɟ 



 

  

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ  ɿɡ  ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ  ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ  ɬɚ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ   

ɍ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ  ɨɫɜɿɬɨɥɨɝɿɹ  ɽ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɪɨɡɜɿɞɨɤ  ɭ  ɫɮɟɪɿ  ɨɫɜɿɬɢ   ɋɤɥɚɞɨɜɢɦɢ 
ɨɫɜɿɬɨɥɨɝɿʀ  ɜɜɚɠɚɸɬɶ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ  ɨɫɜɿɬɢ   ɿɫɬɨɪɿɸ  ɨɫɜɿɬɢ  
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɸ  ɨɫɜɿɬɢ   ɨɫɜɿɬɧɸ  ɩɨɥɿɬɢɤɭ   ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɸ  ɨɫɜɿɬɢ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɨɫɜɿɬɨɸ  ɬɚ  ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ  ɨɫɜɿɬɢ   Ʉɨɠɧɚ  ɿɡ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ  ɦɚɽ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ  ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɞɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ± ɨɫɜɿɬɢ   

ȱ  Ɂɹɡɸɧ ɭ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ©Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿʀª ɡɚɡɧɚɱɚɽ  
ɳɨ  ɫɭɱɚɫɧɚ  ɟɩɨɯɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ  ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ  ɩɚɪɚɞɢɝɦ  ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ  ɣ  ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ  ɬɟɨɪɿʀ   ȼɨɧɢ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɣ  ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɿ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ  ɿ  ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɸ 
ɜɢɫɯɿɞɧɢɯ ɧɚɱɚɥ ɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ  Ɉɞɧɚɤ  ʀɯ ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɶ ± ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɚɣɧɨɜɿɲɢɯ ɿɞɟɣ ɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɫɜɿɬɢ  ɳɨ ɽ 
ɩɨɦɿɬɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɮɿɥɨɫɨɮɫɬɜɭɜɚɧɧɹ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ >    ɫ    @  

ɍ  ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɿ  ɜɚɠɥɢɜɭ  ɪɨɥɶ  ɩɨɱɢɧɚɽ 
ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ  ɩɪɨɰɟɫ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɜɿɬɨɦ  ȱɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ 
ɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ  ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ  ɬɚ  ɩɨɬɪɟɛɭ  ɜ 
ɹɤɿɫɧɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ  ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɽ 
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ  ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɜɨɧɚ  ɽ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ  ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  ɧɚɹɜɧɢɯ  ɿ  ɩɨɛɭɞɨɜɢ  ɧɨɜɢɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɦɿɠ 
ɪɿɡɧɢɦɢ  ɝɪɭɩɚɦɢ  ɥɸɞɟɣ   ɇɢɧɿ  ɩɪɨɜɿɞɧɿ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ  ɞɟɪɠɚɜɢ 
 ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ   Ɏɪɚɧɰɿɹ   ȼɟɥɢɤɚ  Ȼɪɢɬɚɧɿɹ   ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ  ɬɨɳɨ  
ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ  ɭɜɚɝɭ  ɧɚ  ɜɟɤɬɨɪɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ  ɱɟɪɟɡ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɡ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ  ɜɢɳɨɸ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ   

ɉɢɬɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 
ɫɜɨʀɯ  ɩɪɚɰɹɯ  ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ  ȼ  Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ   ȼ  Ȼɨɛɪɢɰɶɤɚ   Ɋ  
ȼɟɪɧɢɞɭɛ   ȱ  Ɂɹɡɸɧ   ȱ  ȱɜɚɧɸɤ   ɋ  Ʉɚɥɚɲɧɿɤɨɜɚ   Ʉ  Ʉɨɪɫɚɤ  
ȼ  Ʉɪɟɦɟɧɶ  ȼ  Ɉɝɧɟɜ¶ɸɤ  ȼ  ɋɚɜɟɥɶɽɜ  Ɉ  Ɍɨɩɭɡɨɜ  ȼ  əɝɭɩɨɜ ɬɚ 
ɿɧɲɿ  

Ɉɤɪɟɦɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɬɚ  ɜɟɤɬɨɪɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɽ  ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  Ʉ  Ⱥɜɟɪɿɧɨʀ  



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ȱ  Ȼɨɧɞɚɪɭɤ   ȯ  Ȼɨɪɨɞɿɧɚ   ɋ  Ƚɜɨɡɞɿɣ   Ɋ  Ʉɨɡɭɛɨɜɫɶɤɨɝɨ  
ɇ  Ʉɨɥɹɞɚ  ȼ  ɉɨɥɿɳɭɤ  ɏ  Ɋɚɽɜɫɶɤɨʀ  Ƚ  ɋɤɚɱɤɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ   

Ⱥɤɬɢɜɧɨ  ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ  ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɡɚɫɚɞɢ 
ɬɟɨɪɿʀ   ɿɫɬɨɪɿʀ  ɬɚ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɜ  ɪɿɡɧɢɯ  ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɬɬɹ  ɬɚɤɿ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ  ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ  ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ   ɹɤ  Ɋ  ȼɚɣɧɨɥɚ  
Ɉ  Ȼɟɡɩɚɥɶɤɨ   Ɇ  ȼɚɫɢɥɶɽɜɚ   Ʌ  Ƚɨɧɱɚɪ   Ⱥ  Ƚɨɪɿɣ   ȱ  Ɂɜɽɪɽɜɚ  
Ⱥ  Ʉɚɩɫɶɤɚ  ɇ  Ʉɨɥɹɞɚ  Ɍ  Ʉɨɱɭɛɟɣ  Ɉ  Ʉɪɚɱɟɧɤɨ  Ɇ  Ʌɭɤɚɲɟɜɢɱ  
ɇ   Ɇɚɤɫɢɦɨɜɫɶɤɚ  ȱ  Ɇɚɱɭɥɿɧɚ  ȱ  Ɇɢɝɨɜɢɱ  Ʌ  ɇɟʀɠɩɚɩɚ  ȱ  ɉɽɲɚ  
Ɇ  ɉɿɞɝɭɪɫɶɤɚ  Ɍ  ɋɟɦɢɝɿɧɚ  Ɇ  ɋɨɥɹɧɢɤ  Ⱥ  Ɏɭɪɦɚɧ ɬɨɳɨ  

ȼɢɜɱɟɧɧɹɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ  ɚɫɩɟɤɬɿɜ  ɬɚ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ Ɇ  
ȯɜɬɭɯ   ɇ  Ʉɚɛɚɱɟɧɤɨ   Ɉ  Ʉɚɪɩɟɧɤɨ   Ƚ  Ʌɟɳɭɤ   Ɉ  ɉɨɜɿɞɚɣɱɭɤ  
ȼ  Ɋɚɞɭɥ  ȱ  ɋɚɜɟɥɶɱɭɤ  ɇ  ɋɟɣɤɨ  Ɉ  ɋɨɪɨɱɢɧɫɶɤɚ  Ɇ  əɤɨɜɥɽɜ ɿ ɬ  
ɞ   

ɇɢɧɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɨɫɜɿɬɚ  ɹɤ  ɧɚɭɤɨɜɚ  ɫɮɟɪɚ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ  ɧɚ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ   ɳɨ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ  ɫɜɨɽ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  ɜ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ  ɩɪɨɹɜɚɯ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɫɬɢɤɢ  ɬɚ  ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ  ɩɨɬɪɟɛ  
ɤɪɨɫɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ  ɨɫɜɿɬɢ   ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ  
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ   ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɣ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ʀɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɿɫɿʀ  ɩɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɜ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɿ ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɬɬɹ   ɹɤɿ  ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ  ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɨɤɪɟɦɨʀ 
ɥɸɞɢɧɢ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɥɸɞɟɣ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɨɳɨ   

ɇɚ  ɟɬɚɩɿ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ  ɜɢɳɨʀ  ɲɤɨɥɢ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɞɨ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɪɟɞ ɪɿɡɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɬɚ  ɫɮɟɪɚɦɢ  ɩɨɫɬɚɸɬɶ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɬɚ  ɜɢɤɥɢɤɢ   ɧɟ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɽ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚ   

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ  ɞɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ   ɜɚɪɬɨ  ɜɿɞɧɟɫɬɢ   ɪɨɥɶ  ɿ  ɦɿɫɰɟ  ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ  
ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ  ɩɨɧɹɬɬɽɜɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ 
©ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚª  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ  Ɋɢɫ         



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

 
Ɋɢɫ      Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ  ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  
 
Ʉɨɠɧɟ  ɡ  ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ  ɩɢɬɚɧɶ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ  ɫɜɨɽ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ ɫɤɥɚɞɧɢɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɨɥɨɝɿʀ  ɚ ɫɚɦɟ  
ɪɨɥɶ ɿ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɫɜɿɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɮɿɥɨɫɨɮɿɽɸ ɨɫɜɿɬɢ ɣ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ  ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ  ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ  ɧɚ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɬɿɫɧɨ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ  ɡ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ  ɬɚ  ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɽɸ  ɨɫɜɿɬɢ   ɝɚɥɭɡɟɜɚ 
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ  ɽ  ɩɢɬɚɧɧɹɦ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɨɫɜɿɬɨɸ  ɣ  ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ   ɩɨɧɹɬɬɽɜɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ  ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ  ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɨɫɜɿɬɚª  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ  ɿɫɬɨɪɢɤɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ  ʉɟɧɟɡɭ  ɩɨɧɹɬɬɹ   ɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ  ɿ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɿɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ  ɨɫɜɿɬɨɸ  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ  ɜ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ  ɡ  ɭɫɿɦɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɨɫɜɿɬɨɥɨɝɿʀ   

Ɋɨɥɶ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ 
ɨɫɜɿɬɧɿɣ 
ɩɨɥɿɬɢɰɿ

ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ

Ƚɚɥɭɡɟɜɚ 
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ

ȼɿɬɱɢɡɹɧɧɢɣ ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 

ɞɨɫɜɿɞ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ

ɉɨɧɹɬɬɽɜɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɚɧɚɥɿɡ 
 ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɉɟɪɟɣɞɟɦɨ  ɞɨ  ɧɚɭɤɨɜɨʀ  ɪɨɡɜɿɞɤɢ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɜ  ɞɢɫɤɭɪɫɿ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ  ɬɟɨɪɿʀ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɟ  ɩɨɧɹɬɬɽɜɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɢɦ  ɚɧɚɥɿɡɨɦ  ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   ȼɚɪɬɨ  ɡɜɟɪɧɭɬɢ  ɭɜɚɝɭ  ɧɚ  ɩɨɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ  ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ   ©ɨɫɜɿɬɚª   ©ɜɢɳɚ  ɨɫɜɿɬɚª   ©ɡɚɤɥɚɞ  ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢª  ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚª ɬɨɳɨ   

Ɉɫɜɿɬɚ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɟ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɟ ɹɜɢɳɟ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ 
ɦɚɽ ɱɢɫɥɟɧɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ  Ɍɚɤ  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɨɫɜɿɬɢ        ɪɨɤɭ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɨɫɜɿɬɭ  ɹɤ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ  ɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ  ɩɪɨɰɟɫ  ɩɟɪɟɞɚɱɿ  ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ 
ɡɧɚɧɶ   ɭɦɿɧɶ  ɿ  ɧɚɜɢɱɨɤ  ɜɿɞ  ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ  ɞɨ  ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ > @   

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧɶ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭª         
ɪɨɛɢɦɨ  ɜɢɫɧɨɜɨɤ   ɳɨ  ɧɟɦɚɽ  ɨɤɪɟɦɨɝɨ  ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ  ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ 
©ɨɫɜɿɬɚª   ɩɪɨɬɟ  ɜ  ɩɪɟɚɦɛɭɥɿ  ɡɚɤɨɧɭ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ   ɳɨ  ©ɨɫɜɿɬɚ  ɽ 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ  ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ   ʀʀ  ɭɫɩɿɲɧɨʀ  ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ   ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ   ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɨɝɨ 
ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ  ɿ ɞɟɪɠɚɜɢª > @  

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ  ɞɨɤɬɪɢɧɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɨɫɜɿɬɢ  ɍɤɪɚʀɧɢ         
ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɨɫɜɿɬɭ  ɹɤ  ɨɫɧɨɜɭ  ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ   ɫɨɰɿɭɦɭ   ɭ  ɹɤɨɦɭ  ɜɨɧɚ  ɩɪɨɠɢɜɚɽ   ɿ  ɞɟɪɠɚɜɢ  ɹɤ 
ɫɤɥɚɞɧɨʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ   ɹɤɚ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ  ɬɚ  ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ  ɳɨ ɩɨɥɿɩɲɭɽ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɬɚ  ɧɨɜɿɬɧɿɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɣ 
ɭɬɜɟɪɞɠɭɽ ʀʀ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɚɪɟɧɿ > @   

ɉɨɧɹɬɬɹ  ©ɨɫɜɿɬɚª  ɧɟ  ɜ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ  ɚɤɬɚɯ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɪɿɡɧɨɝɨ  ɪɨɞɭ  ɫɥɨɜɧɢɤɚɦɢ  ɬɚ  ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ  ɞɨɪɨɛɤɚɦɢ  ɜɱɟɧɢɯ  
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ȼɟɥɢɤɢɣ  ɬɥɭɦɚɱɧɢɣ  ɫɥɨɜɧɢɤ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɦɨɜɢ  ɬɚ  ɋɨɰɿɨɥɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ  ɫɥɨɜɧɢɤ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɨɫɜɿɬɭ  ɹɤ 
ɫɤɥɚɞɧɢɣ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ  ɿɧɫɬɢɬɭɬ   ɨɫɧɨɜɧɢɦ  ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ  ɹɤɨɝɨ  ɽ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɿ  ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ  ɥɸɞɢɧɢ  ɞɨ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɜ  ɪɿɡɧɢɯ  ɫɮɟɪɚɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ >   ɫ          ɫ     @  Ⱦɥɹ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɞɨɪɟɱɧɢɦ  ɛɭɞɟ  ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ©ɨɫɜɿɬɚª  ɹɤ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ  



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

Ⱦɨɤɬɨɪ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ  ɧɚɭɤ   ɩɪɨɮɟɫɨɪ  ȼ   əɝɭɩɨɜ  ɭ  ɫɜɨɽɦɭ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ  ©ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚª  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɩɨɧɹɬɬɹ  ©ɨɫɜɿɬɚª ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɩɥɨɳɢɧɚɯ > @  ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɜɱɟɧɨɝɨ  ɨɫɜɿɬɚ ɽ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɿ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ   ɹɤɿ  ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ  ɭ  ɡɚɫɜɨɽɧɧɿ  ɩɟɜɧɢɯ  ɡɧɚɧɶ 
ɡɚɞɥɹ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ   

Ɉɫɜɿɬɚ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɛɭɞɶ ɹɤɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ   ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɨɫɜɿɬɢ  ɽ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɸ  ɣ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɨɸ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɨɫɜɿɬɢ  ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ  Ɂɚɤɨɧɭ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ©ɉɪɨ  ɨɫɜɿɬɭª          ɫɢɫɬɟɦɨɸ  ɨɫɜɿɬɢ  ɽ  ʀʀ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɪɚɦɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɪɿɜɧɿ ɬɚ 
ɫɬɭɩɟɧɿ  ɨɫɜɿɬɢ   ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ  ɞɟɪɠɚɜɧɚ  ɨɫɜɿɬɧɹ  ɩɨɥɿɬɢɤɚ  ɬɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɨɫɜɿɬɢ  ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ  ɧɚɹɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɬɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɨɫɜɿɬɧɿɯ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ  ɣ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ 
ɨɫɜɿɬɢ ɬɨɳɨ > @  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ 
©ɨɫɜɿɬɚª ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɦɨ ɭ Ɋɢɫ        

 
Ɋɢɫ      ɉɨɧɹɬɬɹ ©ɨɫɜɿɬɚª ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɪɨɛɤɚɯ ɿ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɚɯ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ  ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  

ɈɋȼȱɌȺ

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬ

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ 
ɡɧɚɧɶ

ɨɫɧɨɜɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

Ɂɝɿɞɧɨ  ɡ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ   ɚ  ɫɚɦɟ  Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ  ©ɉɪɨ  ɨɫɜɿɬɭª  > @   ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ  ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ  ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɨɫɜɿɬɚª  ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ  ɜɢɳɚ  ɨɫɜɿɬɚ   ȼɢɳɚ  ɨɫɜɿɬɚ   ɧɚ  ɞɭɦɤɭ 
ȼ  Ʉɨɪɫɚɤ   ±  ɰɟ  ©ɪɿɜɟɧɶ  ɨɫɜɿɬɢ   ɹɤɢɣ  ɡɞɨɛɭɜɚɽ  ɨɫɨɛɚ  ɭ  ɜɢɳɨɦɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ  ɡɚɤɥɚɞɿ  ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ   ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  ɬɚ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ  ɡɦɿɫɬɭ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ   ɹɤɢɣ 
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɜɧɿɣ  ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɣ  ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ 
ɡɞɨɛɭɬɬɹɦ ɩɟɜɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀª 
> @  

Ɂɜɟɪɧɟɦɨɫɹ  ɞɨ  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ  ɝɥɨɫɚɪɿɸ   ɹɤɢɣ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ  ɜɢɳɭ  ɨɫɜɿɬɭ  ɹɤ  ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɟ  ɬɚ  ɤɪɨɫɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɟ 
ɩɨɧɹɬɬɹ   ɳɨ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ©ɜɫɿ  ɜɢɞɢ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ   ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɛɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɟ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ   ɳɨ  ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ  ɱɢ  ɿɧɲɢɦɢ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ  ɹɤɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɹɤ ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢª >   ɫ    @  

ȼɢɞ  ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ  ɭɫɬɚɧɨɜɢ   ɹɤɢɣ  ɜɪɚɯɨɜɭɽ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɡɚ 
ɩɟɜɧɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ   ɽ ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ  ɚɛɨ  ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ  ɩɪɚɜɚ  ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ 
ɡɚɤɥɚɞ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  >  @  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  Ɂɚɤɨɧɭ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ©ɉɪɨ 
ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭª         

ȼɚɪɬɨ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɧɚ ɬɨɦɭ  ɳɨ ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ 
ɫɥɨɜɧɢɤ ɞɨɜɿɞɧɢɤ ɜɢɬɥɭɦɚɱɭɽ ɡɚɤɥɚɞ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɹɤ ɨɫɜɿɬɧɸ ɣ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨ ɧɚɭɤɨɜɭ  ɭɫɬɚɧɨɜɭ   ɳɨ  ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɜɢɦɨɝ 
ɱɢɧɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ  ɪɟɚɥɿɡɭɽ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɡɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ  ɨɫɜɿɬɧɿɣ  
ɧɚɭɤɨɜɢɣ   ɜɢɯɨɜɧɢɣ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ɬɚ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɨɫɿɛ  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ >   ɫ    @  

ɍɬɿɦ  ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ  ɡɚɤɥɚɞ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ± ɰɟ ɸɪɢɞɢɱɧɚ 
ɨɫɨɛɚ   ɹɤɚ  ɪɟɚɥɿɡɭɽ  ɫɜɨɸ  ɨɫɧɨɜɧɭ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɱɟɪɟɡ  ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ   ɭ  ɦɟɠɚɯ  ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ  ɜɢɦɨɝ  ɬɚ  ɧɚ  ɭɦɨɜɚɯ  
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ    



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɜɿɞɧɨɫɢɧ  ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ  ɏȱɏ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɩɪɢɡɜɿɜ  ɞɨ  ɩɨɹɜɢ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɤɚɫɬɢ  ɨɫɿɛ   ɹɤɿ  ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɥɸɞɢɧɢ  ȼɨɞɧɨɱɚɫ  ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɨɫɜɿɬɧɿ ɪɟɚɥɿʀ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ ɜ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɧɚɩɪɹɦɚɯ   ɹɤ ɨɬ   ɟɬɢɤɚ   ɿɫɬɨɪɿɹ  
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ  ɩɨɥɿɬɢɤɚ  ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ  ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ  ɳɨ 
ɤɨɠɧɚ ɡ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿɡ ɩɥɢɧɨɦ ɱɚɫɭ ɡɧɚɣɲɥɚ ɫɜɨɽ ɩɪɹɦɟ 
ɚɛɨ  ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɟ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  ɜ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ   Ɂ  ɨɝɥɹɞɭ  ɧɚ  ɫɬɪɿɦɤɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɨɫɜɿɬɢ  ɬɚ  ɩɨɹɜɭ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɝɪɭɩɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɞɥɹ  ɧɚɲɨɝɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɚɧɚɥɿɡ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚª  

ɇɚ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ  ɬɚ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ  ɞɢɫɤɭɪɫɿ  ɿɫɧɭɽ 
ɛɚɝɚɬɨ ɜɚɪɿɚɰɿɣ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ  Ɍɚɛɥ        ɹɤɿ ɭ ɫɜɨɽɦɭ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɫɜɿɞɱɚɬɶ  ɩɪɨ  ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ  ɨɫɜɿɬɧɿɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɿ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɠɢɬɬɹ   

Ɍɚɛɥɢɰɹ     
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚª 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ  Ⱥɜɬɨɪ  
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɜɢɞ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ  ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɬɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

ɘ  Ƚɚɥɚɝɭɡɨɜɚ 
 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ©ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭª  

ɋ  Ƚɪɢɝɨɪ¶ɽɜ 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ  ɡɞɚɬɧɨʀ 
ɞɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 

ɫɮɟɪɿ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɪɨɥɟɣ 
ɮɚɯɿɜɰɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 

ȼ  ɀɭɤɨɜ 

     



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ     
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɜɨɪɱɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ  

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ  ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ  

ȱ  Ɂɢɦɧɹ 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ 

ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɜ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ  ɨɫɜɨɽɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɞɿɣ  
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɱɭɬɬɿɜ ɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

Ɋ  Ʉɨɡɭɛɨɜɫɶɤɢɣ 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɥɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɧɚɭɤɚɦ  ɩɪɢɳɟɩɥɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ  

ȱ  Ʌɚɜɪɢɧɟɧɤɨ 

ɍɹɜɥɟɧɧɹ  Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɰɟɫɢ  
ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɫɜɿɬɿ  ɩɪɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ  

Ɍ  Ɋɭɞɧɽɜɚ 

ɋɤɥɚɞɨɜɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɑɚɫɬɢɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɛɭɞɶ ɹɤɨɝɨ 
ɜɢɞɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

Ɉ  ɏɨɥɨɫɬɨɜɚ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ >    ɫ    @  
   
Ɉɤɪɿɦ  ɬɨɝɨ   ɡɜɟɪɧɟɦɨ  ɭɜɚɝɭ  ɧɚ  ɬɟ   ɳɨ  ɜ  ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɞɨɦɿɧɭɽ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ   ɐɟ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ  ɩɪɨ  ɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɫɥɟɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɨɤɪɟɦɭ ɝɚɥɭɡɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ 
ɬɚ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ   

ɍ  ɦɟɠɚɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ  ɧɚɫɬɭɩɧɟ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ 
ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ  ɹɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɞɨɛɭɜɚɱɟɜɿ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ  ɨɜɨɥɨɞɿɥɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ  ɬɚ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ  ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ   ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɬɚ 
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɭ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɧɚɞɚɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɨɫɨɛɿ    ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɤɪɢɡɨɜɢɯ  ɫɢɬɭɚɰɿɣ  ɚɛɨ  ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɜ  ɧɨɜɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ   

Ɉɬɠɟ  ɹɤ ɛɚɱɢɦɨ  ɡ  ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ   ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɜ 
ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ  ɞɢɫɤɭɪɫɿ  ɧɟ  ɿɫɧɭɽ  ɽɞɢɧɨʀ  ɞɭɦɤɢ  ɚɛɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ  ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɨɫɜɿɬɚª  
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɞɨɪɨɛɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ  Ɍɨɦɭ 
ɧɚɞɚɥɿ ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɿɫɿɸ  ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ   

ɇɚ  ɰɶɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɞɨɪɟɱɧɢɦ  ɽ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  ɋɩɟɪɲɭ 
ɧɚɞɚɽɦɨ  ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ©ɨɫɜɿɬɧɹ  ɩɨɥɿɬɢɤɚª   ɍ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ  ɬɚ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ  ɞɢɫɤɭɪɫɿ  ɿɫɧɭɽ 
ɛɚɝɚɬɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɧɚɦ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ >        ɫ          ɫ      
  @   

ɇɚɦ  ɿɦɩɨɧɭɽ  ɧɚɭɤɨɜɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɞɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɨɫɜɿɬɧɹ  ɩɨɥɿɬɢɤɚª   ɹɤɢɣ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ  ȼ  Ȼɨɛɪɢɰɶɤɚ   ɇɚ  ʀʀ 
ɞɭɦɤɭ  ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ± ɰɟ ©ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ ɧɚ 
ɫɬɢɤɭ  ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ  ɨɫɜɿɬɢ   ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ  ɧɚɭɤɢ   ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ   ɹɤɚ  ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɨɫɜɿɬɧɿɯ  ɫɢɫɬɟɦ  ɧɚ  ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɿɜɧɹɯ   ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ  ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɭ  ɫɮɟɪɿ  ɨɫɜɿɬɢ  ɱɟɪɟɡ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ  ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ  ɪɿɡɧɢɯ  ɜɥɚɞɧɢɯ  ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ   ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ  ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɫɜɨʀɯ  ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ  ɿ  ɩɨɬɪɟɛ  ɜ  ɨɞɧɿɣ  ɿɡ  ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ± ɨɫɜɿɬɿª >    ɫ     @  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ  ɩɢɬɚɧɧɹɦ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɨɫɜɿɬɢ  ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ʀʀ  ɦɿɫɿʀ   Ɍɨɦɭ  ɡɜɟɪɧɿɦɨɫɹ  ɞɨ  ɧɚɭɤɨɜɨʀ  ɩɪɚɰɿ 
ɋ  Ʉɚɥɚɲɧɿɤɨɜɨʀ  ©ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢª >  @  ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɿ  ɦɿɫɿɹ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɦɚɽ 
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ 
ɱɟɪɟɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ  ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ  ɬɚ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ  
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ  ɹɤɨɫɬɿ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɡɚɜɞɹɤɢ  ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿɣ 
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɩɪɨɽɤɬɚɦ >    ɫ    ±  @  

ɋ   ɇɿɤɨɥɚɽɧɤɨ  ɩɿɞ  ɦɿɫɿɽɸ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ  ɪɨɡɭɦɿɽ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ  ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ  ɞɟɪɠɚɜɢ  ɬɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ  ɭɦɨɜ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɝɚɥɭɡɿ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɡɚɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɡɚɤɥɚɞɭ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɍɤɪɚʀɧɢ >    ɫ    @   

ɋ   Ʉɭɪɛɚɬɨɜ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ   ɳɨ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ©ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɹª ɦɿɫɿɸ 
ɡɚɤɥɚɞɭ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɜɚɪɬɨ  ɜɛɚɱɚɬɢ  ɜ  ɣɨɝɨ  ɪɨɥɿ  ɭ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜ ɬɨɦɭ  ɳɨ ɜɿɧ 
ɽ  ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɸ  ©ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɭ  
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɟɬɧɿɱɧɨ  ɬɚ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɚ ɬɚɤɨɠ  ɮɚɤɬɢɱɧɨ  ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɞɢɫɤɭɪɫɿɜ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɢª  >     ɫ  
  ±  @   ɉɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ  ɡ  ɞɭɦɤɨɸ  ɧɚɭɤɨɜɰɹ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɽ ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ 
ɧɚɰɿɨɬɜɨɪɱɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ    ɬɚ 
ɣɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ  

ɉɪɨɩɨɧɭɽɦɨ  ɜɥɚɫɧɟ  ɛɚɱɟɧɧɹ  ɦɿɫɿʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ   ɳɨ   ɧɚ  ɧɚɲɭ  ɞɭɦɤɭ   ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ   ɹɤɿ  ɡɞɚɬɧɿ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ   ɧɚ 
ɜɢɫɨɤɨɦɭ  ɪɿɜɧɿ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɨɬɪɟɛ  ɚɛɨ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɥɸɞɢɧɢ  ɜ  ɪɿɡɧɢɯ  ɝɚɥɭɡɹɯ  ɿ  ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ  ɩɪɨɜɿɞɧɿ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ  ɬɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  

ɋɥɿɞ  ɩɟɪɟɣɬɢ  ɞɨ  ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɣ  ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   əɤ  ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ  Ʌ   ɉɚɧɱɟɧɤɨ  
©ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ  ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɽ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ  ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ʀʀ 
ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶª >    ɫ      @  

Ɉɫɧɨɜɨɸ  ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ   ɧɚ  ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ   ɽ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ   ɹɤɢɦɢ  ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ 
ɮɚɯɿɜɟɰɶ  ɭ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɪɨɛɨɬɢ  ɡ  ɤɥɿɽɧɬɨɦ   ȼɨɞɧɨɱɚɫ   ɧɚ  ɞɭɦɤɭ 
Ɉ  Ⱦɭɛɚɧɟɫɸɤ   ɰɿɧɧɿɫɧɢɦ  ɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ  ɪɨɛɨɬɿ  ɽ  ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ 
ɥɸɞɢɧɢ   ɹɤɢɣ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ  ɫɜɨɽ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ  
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɣ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɟɬɢɱɧɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ  ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ >    ɫ     ±   @   



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ   Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭª        
> @ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ  

  ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ  ɞɥɹ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ  ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ  ɿ  ɬɢɩɿɜ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ  ɩɨɫɥɭɝ  ɳɨ  ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ  ɞɟɪɠɚɜɨɸ   ɡɨɤɪɟɦɚ  ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ 
ɞɥɹ ɨɫɿɛ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ  ɹɤ 
ɨɬ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  

  ɪɿɜɧɿɫɬɶ  ɭɦɨɜ  ɤɨɠɧɨʀ  ɥɸɞɢɧɢ  ɞɥɹ  ɩɨɜɧɨʀ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ʀʀ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ  ɬɚɥɚɧɬɭ  ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

  ɝɭɦɚɧɿɡɦ  ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦ  ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ  

  ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɿ 
ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  

  ɽɞɧɿɫɬɶ ɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ  
  ɧɚɭɤɨɜɢɣ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɜɿɬɫɶɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɫɜɿɬɢ  
  ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ  
  ɬɨɳɨ > @  
ɇɚ  ɧɚɲɭ  ɞɭɦɤɭ   ɨɫɧɨɜɧɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ   ɹɤɿ  ɧɚɹɜɧɿ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɨɫɜɿɬɢ   ɽ  ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ  ɞɥɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ  ɨɫɜɿɬɧɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ  
ɧɚɭɤɨɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ   ɜɟɤɬɨɪ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ  ɿ  ɞɨɫɜɿɞ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɿɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ  ɨɫɜɿɬɨɸ   ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ  ɩɟɪɟɥɿɤ  ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ   

   ȼɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ  ɩɪɚɜɚ   ɪɿɜɧɿɫɬɶ  ɭɫɿɯ  ɩɟɪɟɞ  ɡɚɤɨɧɨɦ  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɨɫɿɛ ɚɛɨ ɝɪɭɩ ɥɸɞɟɣ   

   ȼɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ  ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɣ ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɦɨɞɟɥɟɣ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ   ɞɨɩɨɦɨɝɢ  ɬɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ   ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ  ɤɪɚɳɢɯ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɩɪɚɤɬɢɤ  
ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɬɢɡɚɤɨɧɧɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ   

   ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ   ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɩɪɚɜɨɜɢɯ  ɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɧɨɪɦ   ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ  ɞɨ  ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ   ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɪɿɲɟɧɶ  ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɥɸɞɟɣ  ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɥɚɫɧɟ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɿɞɟʀ ©OLIHORQJ OHDUQLQJª   



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

   Ƚɿɞɧɿɫɬɶ   ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɤɨɠɧɨʀ  ɥɸɞɢɧɢ  
ɞɨɩɨɦɨɝɚ  ɜ  ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ  ʀʀ  ɜɢɧɹɬɤɨɜɨɫɬɿ  ɧɚ  ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ   

   Ⱦɨɜɿɪɚ  ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɦɿɠ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɱɟɫɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɡɚ  ɭɦɨɜɢ  ɬɚɽɦɧɨɫɬɿ  ɹɤ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɟɬɢɱɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ   

   ɉɚɬɪɿɨɬɢɡɦ   ɥɸɛɨɜ  ɞɨ  ɪɿɞɧɨʀ  ɞɟɪɠɚɜɢ  ɬɚ  ʀʀ  ɥɸɞɟɣ  
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɧɚɞɛɚɧɶ   

    Ɋɿɜɧɿɫɬɶ   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɭɦɨɜ  ɞɥɹ  ɮɿɡɢɱɧɨʀ  ɣ  ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ  ɞɟɪɠɚɜɨɸ  ɩɪɚɜ  ɿ 
ɫɜɨɛɨɞ  ɞɥɹ  ɥɸɞɢɧɢ  ɬɚ  ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ  ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ 
ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɜɿɤɭ  ɫɬɚɬɬɿ 
ɚɛɨ ɫɮɟɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ    

   ɋɜɨɛɨɞɚ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɪɢɪɨɞɧɶɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤɨɠɧɨʀ 
ɥɸɞɢɧɢ ɛɭɬɢ ɜɿɥɶɧɨɸ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ©ɹª  ɫɜɨʀɯ ɛɚɠɚɧɶ 
ɞɥɹ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ   ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ  ɬɚ 
ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ ɲɥɹɯɿɜ   

   ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ   ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɪɨɥɟɣ  ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɚɦɢ   ɝɪɭɩɚɦɢ  ɥɸɞɟɣ  ɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ʉɟɧɞɟɪɧɨ 
ɪɿɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ   

ɇɚ  ɧɚɲɭ  ɞɭɦɤɭ   ɰɿɧɧɨɫɬɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɿ  ɿɡ  ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɣ  ɨɫɹɝɧɭɬɿ 
ɮɚɯɿɜɰɟɦ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
 ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ    ɚ  ɣ  ɭ  ɦɨɦɟɧɬ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɱɟɪɟɡ  ʀɯ  ɫɜɿɞɨɦɟ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ   ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɬɚ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ   Ɍɨɛɬɨ  ɰɿɧɧɿɫɧɿ  ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ  ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ  
ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ  ɬɚ  ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ  ɩɪɨɬɹɝɨɦ  ɭɫɶɨɝɨ  ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ   

ɇɚɹɜɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɨɮɨɪɦɢɥɚɫɹ  ɭ        ɪɨɰɿ   ɿɡ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ  Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ  ©ɉɪɨ  ɜɢɳɭ  ɨɫɜɿɬɭª  >  @   ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɞɨ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɚ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɮɟɪɢ ɨɫɜɿɬɢ  
ɐɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɽ ɱɿɬɤɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ  ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɿɫɰɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɭ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ  ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɿ 
ɜɢɳɨʀ  ɲɤɨɥɢ  ɜɚɪɬɨ  ʀɯ  ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ  ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ  ɣ  ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  Ɋɢɫ        



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

 

Ɋ
ɢɫ
  
  
  ɋ

ɬ
ɪɭ
ɤɬ

ɭɪ
ɚ 
ɜɢ
ɳ
ɨʀ
 ɨ
ɫɜ
ɿɬ
ɢ 
ɜ 
ɍ
ɤɪ
ɚʀ
ɧɿ
 

Ⱦ
ɠ
ɟɪ
ɟɥ
ɨ 
 ɪ
ɨɡ
ɪɨ
ɛɥ
ɟɧ
ɨ 
ɚɜ
ɬɨ
ɪɨ
ɦ
 ɧ
ɚ 
ɨɫ
ɧɨ
ɜɿ
 >
  
  
  
  
 @
  



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɡɨɛɪɚɠɟɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɦɨɠɧɚ  ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ   ɳɨ  ɜɨɧɚ  ɦɚɽ  ɰɿɥɤɨɦ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ  ɜɢɝɥɹɞ  ɿ  ɜɪɚɯɨɜɭɽ  ɜɫɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ  ɞɥɹ 
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ   ȼɚɠɥɢɜɨ  ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ   ɳɨ  ɫɟɪɟɞ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  
ɡɚ  ɹɤɢɦɢ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ   ɫɜɨɽ  ɦɿɫɰɟ  ɡɚɣɦɚɽ  ɣ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɨɫɜɿɬɚ   ɹɤɚ  ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɝɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ    ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ   

ȼɨɞɧɨɱɚɫ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ  ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɨɧɚ  ɡɞɿɣɫɧɸɽ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɞɥɹ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɿɧɲɢɯ  ɫɮɟɪ 
ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɇɢɧɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɿɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹɦɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɞɨ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ    ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ       ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ  ɬɚ      ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ   Ɍɚɤɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɛɭɥɨ  ɭɯɜɚɥɟɧɨ  ɭɪɹɞɨɦ  ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɭ       ɪɨɰɿ  ɲɥɹɯɨɦ  ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ  ɩɟɪɟɥɿɤɭ  ɝɚɥɭɡɟɣ  ɡɧɚɧɶ  ɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  >  @   ɡɚ  ɹɤɢɦɢ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ   

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ      
ɪɨɤɭ >  @ ɡɚ ɧɨɜɢɦ ɭɫɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ  ɩɨɽɞɧɚɥɢ  ɜ  ɨɞɧɿɣ  ɝɚɥɭɡɿ  ɦɿɠ  ɞɜɨɯ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ      
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ  ɬɚ       ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ   ɋɟɪɟɞ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ   

   ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɞɥɹ ɧɟɭɪɹɞɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ  ɿ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ   ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ  ɨɫɿɛ   ɹɤɿ  ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ  ɭ  ɫɤɥɚɞɧɿ  ɠɢɬɬɽɜɿ  ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ    

   ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ  ɭ  ɫɮɟɪɿ  ɨɯɨɪɨɧɢ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ   ɧɚɞɚɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɦɟɞɢɱɧɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ   ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɨɯɨɪɨɧɢ  ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ   ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ ɥɸɞɟɣ    

   ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ ɣ ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ 
ɚɛɨ ɮɚɯɿɜɰɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɞɿɬɟɣ ɿ ɦɨɥɨɞɿ  ɹɤɿ ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɠɢɬɬɽɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɡɚɤɥɚɞɿ  ɨɫɜɿɬɢ   ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ  ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ    

   ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ  ɭ  ɫɮɟɪɿ  ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɣ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ   ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɧɚ  ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ   ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɧɚɞɚɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ  ɤɥɿɽɧɬɚɦ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ  ɣ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ  ɜɥɚɞɢ  ɳɨɞɨ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɯɢɫɬɭ  ɬɚ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   

   ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ  ɡ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
 ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɨɤɪɟɦɢɦ ɝɪɭɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɞɨɝɥɹɞ 
ɜɞɨɦɚ   ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɟ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ   ɩɚɥɿɚɬɢɜɧɢɣ  ɞɨɝɥɹɞ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ  ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɬɚ ɿɧɲɿ   ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ 
ɦɿɠ  ɪɿɡɧɢɦɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ  ɞɥɹ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɧɭɠɞɟɧɧɢɦ  ɬɚ  ɨɫɨɛɚɦ   ɹɤɿ  ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ  ɭ  ɫɤɥɚɞɧɿ  ɠɢɬɬɽɜɿ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ   

   ɮɚɯɨɜɚ  ɧɚɭɤɨɜɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɿɡ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ 
 ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɪɨɛɥɟɦ   ɬɟɨɪɿɣ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ   ɮɚɤɬɿɜ  ɬɚ  ɹɜɢɳ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɜ  ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɿ   ɪɨɡɪɨɛɤɚ  ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ  ɬɚ  ʀɯ  ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ  ɞɥɹ  ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ    

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ 
ɞɥɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ  ɡɜɟɪɧɟɦɨ  ɫɜɨɸ  ɭɜɚɝɭ  ɧɚ  ɩɟɪɟɥɿɤɚɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɿɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ      ɬɚ      ɪɨɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪ  Ɍɚɛɥ         

ɇɟ ɦɟɧɲ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɽ  ɬɟ  ɳɨ  ɡɚ  ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
     ɪɨɤɭ ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɩɪɢɣɦɚɬɢ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɳɨɞɨ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɨɫɜɿɬɧɿɯ  ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɭ  ɦɟɠɚɯ  ɝɚɥɭɡɿ      ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɿɦɟɧɿ  Ȼɨɪɢɫɚ 
Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ  ɡɞɿɣɫɧɸɽ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɡɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ      
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ  ɜ  ɦɟɠɚɯ  ɨɫɜɿɬɧɶɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɚɞɜɨɤɚɰɿɹª  >  @   Ɂɚɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɡɚ  ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ  ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ  ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚª >  @  ɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ     ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ 
Ɇ  ɉ  Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɿɜ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

©ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ  ɿɧɫɩɟɤɬɭɜɚɧɧɹª  >  @   ɐɹ  ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ  ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ   ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ   
    Ɍɚɛɥɢɰɹ     

ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ      ɪ  ɬɚ      ɪ  ɿɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪ 

  ɉɟɪɟɥɿɤ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  

     ɪɨɤɭ 

ɉɟɪɟɥɿɤ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  

     ɪɨɤɭ 
Ƚɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ       ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
   ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

ɇɚɩɪɹɦ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɛɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ  

           
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

    ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

           
ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

    ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ >      @  
 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ  ɧɚɜɟɞɟɧɿ  ɞɚɧɿ  ɜ  ɬɚɛɥɢɰɿ   ɦɨɠɧɚ  ɡɪɨɛɢɬɢ 

ɜɢɫɧɨɜɨɤ  ɳɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ ɧɟ ɡɚɡɧɚɥɚ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɡɦɿɧ  Ɉɧɨɜɥɟɧɿ ɧɚɡɜɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ  ɫɭɝɨɥɨɫɧɢɦɢ  ɡ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ  ɧɚɡɜɚɦɢ  ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ   Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ   ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ  ɞɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ  ɤɚɞɪɿɜ  ɞɥɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ 
ɜɜɚɠɚɽɦɨ ɡɦɿɧɭ ɧɚɡɜɢ ɝɚɥɭɡɿ  ɡɧɚɧɶ  ɿɡ ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹª 
ɧɚ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚª   ɍ  ɰɶɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɩɟɪɟɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ  ɽ 
ɥɨɝɿɱɧɢɦ   ɚɞɠɟ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɜ  ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ  ɞɢɫɤɭɪɫɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ   

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɽ ɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ  ɰɿ  ɮɚɯɿɜɰɿ  ɦɚɸɬɶ  ɜɨɥɨɞɿɬɢ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ  ɬɚ  ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ  ɡɧɚɧɧɹɦɢ  ɞɥɹ  ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   Ɂɚ  ɞɿɸɱɢɦ  ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
        ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɛɭɞɶ ɹɤɢɯ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɞɥɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ 
ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ    ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ  ɡɨɤɪɟɦɚ ɰɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɞɥɹ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɨɫɜɿɬɢ   Ɂɜɟɪɧɟɦɨɫɹ  ɞɨ  ɩɟɪɟɥɿɤɭ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ      ɬɚ      ɪɨɤɿɜ ɞɥɹ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ  Ɍɚɛɥ         

Ɍɚɛɥɢɰɹ     
ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ      ɪ  ɬɚ      ɪ  ɿɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪ 
  ɉɟɪɟɥɿɤ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  
     ɪɨɤɭ 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  
     ɪɨɤɭ 

Ƚɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ        
ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ  

ɨɫɜɿɬɚ 

   ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ 

   Ɉɫɜɿɬɚ  
ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ 

ɇɚɩɪɹɦ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɚɛɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ  

           
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ 

    ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ 

    Ɉɫɜɿɬɧɿ  
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ 

ɧɚɭɤɢ 

Ɉɫɜɿɬɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ 

   ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ     ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ 

 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ >      @  
 
ɍ  ɰɶɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɧɚɜɟɞɟɧɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ  ɩɪɨ 

ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ  ɿ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɽɞɢɧɨʀ  ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  ɞɨɤɬɪɢɧɢ  ɜ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɞɥɹ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɨɫɜɿɬɢ   Ɂ  ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɦɨɠɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ  ɡɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ       ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ   ɨɫɜɿɬɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ɚɛɨ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚª   ɹɤ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ   ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ª  ɭ  ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɦɭ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ  ɿɦɟɧɿ  ȼ  Ƚ  Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ  >  @   Ɂ  ɿɧɲɨɝɨ  ɛɨɤɭ   ɞɨɫɜɿɞ 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ 
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ Ƚɧɚɬɸɤɚ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚª >  @ ɬɚ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɿɦɟɧɿ 
Ɇ  ɉ  Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ  ɡ  ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɢɯɨɜɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ  ɡ 
ɞɿɬɶɦɢ ɬɚ ɦɨɥɨɞɞɸª >  @  ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɤɚɞɪɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ     Ɉɫɜɿɬɧɿ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ  



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɨɦɢɧɭɬɢ ɭɜɚɝɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ  ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ  ɝɚɥɭɡɟɣ  ɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ   ɡɚ  ɹɤɢɦɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ          >  @  ɿ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɨɫɜɿɬɢ   ,6&(' )          
>  @   ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ  ɱɿɬɤɨɝɨ  ɩɟɪɟɥɿɤɭ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɝɚɥɭɡɟɣ  ɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɽ  ɨɞɧɢɦ  ɿɡ  ɤɥɸɱɨɜɢɯ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɣ  ɭɦɨɜɨɸ  ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ  ɝɚɥɭɡɿ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɫɯɨɠɨɫɬɿ ɦɿɠ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɜɿɬɢ  ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  Ⱥɞɠɟ 
ɡɚɜɞɹɤɢ  ɩɨɞɿɛɧɿɣ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɜɢɳɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɨɫɜɿɬɚ  ɦɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɟɤɬɨɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ  ɚ ɣ ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  Ɍɚɛɥ        ɇɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ  ɰɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɢɲɿɜ ɞɨ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ   

Ɍɚɛɥɢɰɹ      
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ        ɬɚ ,6&(' )        ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ 
ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɿɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ        

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ ɨɫɜɿɬɢ        

    ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ       &DUH RI WKH HOGHUO\ DQG RI 
GLVDEOHG DGXOWV 
     &KLOG FDUH DQG \RXWK VHUYLFHV 
     6RFLDO ZRUN DQG FRXQVHOOLQJ 

    ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ       0DQDJHPHQW DQG 
DGPLQLVWUDWLRQ 
     6RFLDO ZRUN DQG FRXQVHOOLQJ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ  ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ >      @  
 
ɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɨɫɜɿɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚ 

ɨɯɨɩɥɸɽ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɸ   ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ   ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɧɧɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɥɨɞɿ  ɩɨɫɥɭɝ ɳɨɞɨ ɞɨɝɥɹɞɭ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɡɚ  ɞɿɬɶɦɢ   ɥɸɞɶɦɢ  ɩɨɯɢɥɨɝɨ  ɜɿɤɭ  ɬɚ  ɞɨɪɨɫɥɢɦɢ  ɡ  ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ  
ȼɢɡɧɚɱɟɧɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ  ɽ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ  ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ  ɬɚ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɹɤɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜ 
ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɍɤɪɚʀɧɢ   

ȼɨɞɧɨɱɚɫ  ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿɣ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɨɫɜɿɬɢ 
 ,6&(' )       ɪɨɤɭ >  @ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɳɨ  

   ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɿɜ ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ        
7UDLQLQJ  IRU  SUH VFKRRO  WHDFKHUV   >     ɫ    @  ɬɿɫɧɨ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ  ɡ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɿ ɦɨɥɨɞɿ       &KLOG FDUH DQG \RXWK VHUYLFHV  
>    ɫ       @  

   ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ  ɝɚɥɭɡɿ  ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ  ɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿʀ 
      6RFLRORJ\ DQG FXOWXUDO VWXGLHV  >    ɫ    @ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɿɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ  ɪɨɛɨɸ  ɬɚ  ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹɦ         6RFLDO  ZRUN  DQG 
FRXQVHOOLQJ  >    ɫ    @   

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ  ɜɢɳɟ  ɧɚɜɟɞɟɧɿ  ɞɚɧɿ   ɜɚɪɬɨ  ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ   ɳɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɿ 
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ  ɧɚ  ɿɧɲɿ  ɝɚɥɭɡɿ  ɚɛɨ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ   ɳɨ  ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ  ɨɫɜɿɬɭ   ȼɨɞɧɨɱɚɫ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ  ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ  ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɥɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ  
ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɞɥɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɨɫɜɿɬɢ  ɦɨɠɧɚ 
ɜɜɚɠɚɬɢ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɸ  Ɉɫɜɿɬɧɶɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɹɤɿ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɤɚɞɪɿɜ  ɞɥɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ  ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɦɟɠɿ 
ɞɜɨɯ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  ±       Ɉɫɜɿɬɧɿ   ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ  ɧɚɭɤɢ  ɬɚ      
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ  ɳɨ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭ ɨɛɥɚɫɬɶ  ʀɯ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɩɨɽɞɧɭɽ ɜ ɫɨɛɿ ɨɤɪɟɦɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 
ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɦɨɠɧɚ 
ɜɜɚɠɚɬɢ  ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɸ   ɇɚ  ɧɚɲɭ  ɞɭɦɤɭ   ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɞɨ ɝɚɥɭɡɿ 
    Ɉɫɜɿɬɚ ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ  ɬɚ  ɞɨɞɚɬɢ  ɞɨ  ɰɿɽʀ  ɝɚɥɭɡɿ  ɡɧɚɧɶ  ɨɤɪɟɦɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɨɫɜɿɬɚª   ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚª  ɚɛɨ 
©ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª  ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ  ɞɥɹ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɚɸɬɶ  ɜɨɥɨɞɿɬɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ  ɬɚ  ɞɨɫɢɬɶ  ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ   ɹɤɿ  ɜ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɜɢɩɚɞɤɿɜ  ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ  ɫɚɦɟ 
ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ   

ɉɪɨɰɟɫɢ  ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɫɮɟɪ  ɥɸɞɫɶɤɨʀ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ  ɫɜɨɽ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɜ  ɭɧɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɩɢɬɚɧɶ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɤɚɞɪɿɜ  ɚɛɨ  ʀɯ  ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ  ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ   ɚ  ɣ  ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ  ɠɢɬɬɿ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ   ɳɨ  ɫɭɬɬɽɜɨ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ  ɞɟɪɠɚɜɢ   ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  ɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɢɯ ɚɛɨ ɬɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ   

ɋɭɱɚɫɧɿ  ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ  ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   ɡ  ɹɤɢɦɢ 
ɫɬɢɤɧɭɥɚɫɹ  ɍɤɪɚʀɧɚ   ɹɤ ɨɬ   ɉɪɢɞɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɢɣ  ɤɨɧɮɥɿɤɬ       ±
       ɉɨɦɚɪɚɧɱɟɜɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ      ±       Ɋɟɜɨɥɸɰɿɹ Ƚɿɞɧɨɫɬɿ 
     ±       ɚɧɟɤɫɿɹ Ʉɪɢɦɭ         ɪɨɫɿɣɫɶɤɚ ɨɤɭɩɚɰɿɹ Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ 
ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ  ɿɡ        ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɩɚɧɞɟɦɿɹ &29,'    
     ±       ɬɚ  ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ  ɚɝɪɟɫɿɹ  Ɋɨɫɿʀ   ɿɡ          ɹɫɤɪɚɜɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ  ɪɢɧɤɭ  ɩɪɚɰɿ  ɜ  ɩɨɬɪɟɛɿ  ɭ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɹɯ ɿɡ ɜɢɳɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ   

Ɍɚɤɟ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  ɤɪɢɡɨɜɢɯ  ɹɜɢɳ  ɭ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ  ɩɪɢɡɜɟɥɨ  ɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɩɨɩɢɬɭ  ɧɚ  ɨɫɿɛ  ɿɡ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ  ɚɛɨ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɸ  ɨɫɜɿɬɨɸ   ɹɤɿ  ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ  ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɦɢ  ɡɧɚɧɧɹɦɢ  ɡ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɿ  ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ  ɧɚɭɤ   ɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ  ɮɚɯɨɜɢɦɢ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ  ɞɥɹ  ɧɚɞɚɧɧɹ  ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɞɨɩɨɦɨɝɢ  ɚɛɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɤɥɿɽɧɬɭ ɿɡ ɜɪɚɡɥɢɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   

Ɍɨɦɭ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɟɬɚɩɨɦ  ɧɚɲɨɝɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɽ  ɚɧɚɥɿɡ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ  ɬɪɭɞɨɜɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɨɫɿɛ   ɹɤɿ  ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɜɢɳɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ  ɨɫɜɿɬɭ  ɧɚ  ɬɟɪɟɧɚɯ  ɍɤɪɚʀɧɢ   Ⱦɥɹ  ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  ɜɫɬɚɧɨɜɢɦɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɩɨɫɚɞɨɸ ɡɚ Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣ          
>  @  ɿ  ɦɿɫɰɟɦ  ɪɨɛɨɬɢ   Ɍɚɛɥ         ɉɪɨɩɨɧɭɽɦɨ  ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ  ɦɿɫɰɹ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ  ɜ  ɧɚɫɬɭɩɧɿ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ   ɨɪɝɚɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  ɜɥɚɞɢ  ɬɚ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ   ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɡɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ 
ɣ  ɧɚɭɤɨɜɿ  ɭɫɬɚɧɨɜɢ   ɭɫɬɚɧɨɜɢ  ɨɯɨɪɨɧɢ  ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ   ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ   

 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

Ɍɚɛɥɢɰɹ     
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɩɨɫɚɞɨɸ ɡɚ Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɇɨɠɥɢɜɿ ɦɿɫɰɹ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɨɫɚɞ 

Ɉɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

     ± Ɇɟɧɟɞɠɟɪ  ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɶ  ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ 
       ± Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɩɟɤɬɨɪ  
       ± ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
 ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ  
     ± ȱɧɫɩɟɤɬɨɪ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

       ± Ʉɟɪɿɜɧɢɤ  ɞɢɪɟɤɬɨɪ  ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
 ɡɚɤɥɚɞɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
     ± Ɇɟɧɟɞɠɟɪ  ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɶ  ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ 
       ± ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɚɬɨɥɨɝ  
       ± ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
       ± Ɏɚɯɿɜɟɰɶ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
     ± ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ  ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ  
     ± ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɛɿɬɧɢɤ  

Ɂɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ ɣ 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ 

     ± ȼɢɤɥɚɞɚɱ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ 
     ± ɉɟɞɚɝɨɝ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
     ± ȱɧɫɩɟɤɬɨɪ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ 
       ± Ɉɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ ɬɚ 
ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɿɬɶɦɢ 
       ± ɉɟɞɚɝɨɝ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ 
       ± ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  
     ± Ⱥɫɢɫɬɟɧɬ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɢ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ 

       ± Ɏɚɯɿɜɟɰɶ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ   
       ± ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɚɬɨɥɨɝ  
       ± ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
     ± Ɏɚɯɿɜɟɰɶ ɡ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  
     ± ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ  ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ  

   



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ     
ȱɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

     ± ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
     ± ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
     ± Ɇɟɧɟɞɠɟɪ  ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɶ  ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
       ± Ɏɚɯɿɜɟɰɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɨɥɨɞɿ 
 ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ  
     ± Ɏɚɯɿɜɟɰɶ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɡɜɿɥɥɹ 
     ± Ɉɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɞɨɡɜɿɥɥɽɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ  ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  
 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɫɚɞ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣ  ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 

ɨɛɿɣɦɚɬɢ  ɨɫɨɛɢ   ɳɨ  ɡɞɨɛɭɥɢ  ɜɢɳɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ  ɨɫɜɿɬɭ   ɜɚɪɬɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀɯ ɫɨɰɿɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  Ⱥɞɠɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿʀ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ  ɿ  ɩɨɹɫɧɟɧɧɹɦɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ©ɋɨɰɿɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ± ɰɟ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɬɚ ɩɨɫɚɞɢ  
ɹɤɿ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ  ɬɢɩɭ 
³ɥɸɞɢɧɚ ɥɸɞɢɧɚ´   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜɢɜɱɟɧɧɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɨɰɿɭɦɭ  ɬɚ  ɜɩɥɢɜɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɧɚ  ɪɿɜɧɿ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀª >  @  

əɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ Ʌ  Ȼɭɪɤɨɜɚ  ɞɨ ɫɨɰɿɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɜɚɪɬɨ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ  ©ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ   ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ   ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ   ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɜ   ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɜ  
ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿʀª >    ɫ    @  ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ  ɰɟɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ  ɬɚɤɢɦɢ  ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ   ɹɤ  ©ɮɚɯɿɜɟɰɶ  ɿɡ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢª  ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɚɬɨɥɨɝª  ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪª ɬɚ ɿɧɲɿ   

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ  ɳɨ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɞɥɹ  ɪɿɡɧɢɯ  ɫɮɟɪ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ  ɧɚɛɭɜɚɽ  ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ   Ɍɨɦɭ  ɜɚɠɥɢɜɨɸ   ɧɚ  ɧɚɲɭ  ɞɭɦɤɭ   ɽ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ   ɹɤɿ  ɧɚ  ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ  ɪɿɜɧɿ 
ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ  ɪɿɡɧɨɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ  ɡɧɚɧɧɹɦɢ  ɬɚ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ  
Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɹ  ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ  ɧɚ  ɩɨɬɪɟɛɿ  ɬɚ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ 
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ   

Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɸ  ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ  



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɹɤɨʀ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɬɚ ɜ ɪɿɜɧɢɯ ɨɛɫɹɝ  ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ȯɄɌɋ  ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɢɣ  ɿɡ  ɩɟɜɧɢɦɢ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ  >  @   Ɉɫɜɿɬɧɿ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ  ɬɚɤɢɯ  ɩɪɨɝɪɚɦ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɧɟ  ɩɪɨɫɬɨ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɩɟɜɧɢɦɢ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦ   ɚ  ɣ  ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ  ʀɯ  ɩɪɟɞɦɟɬɭ  ɨɛɥɚɫɬɶ  
ȼɚɠɥɢɜɨ  ɳɨ ɜɢɜɚɠɟɧɚ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɦɨɠɟ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɶ ɞɨ ɤɿɥɶɤɨɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɚɛɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  ɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɟɜɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭ  ɩɪɨɝɪɚɦɿ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ʀʀ  ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɞɨ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ   

ɍ  ɫɤɥɚɞɧɢɯ  ɠɢɬɬɽɜɢɯ  ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ   ɹɤɿ  ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ  ɱɟɪɟɡ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ  ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɬɚ ɧɢɧɿ ɱɟɪɟɡ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ   ɧɚ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ  ɬɚ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ  ɪɢɧɤɚɯ  ɩɪɚɰɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ  ɽ  ɮɚɯɿɜɰɿ   ɹɤɿ  ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɚɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɫɬɚɜɢɧ  ɭ ɹɤɢɯ 
ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ  Ɉɬɠɟ  ɫɚɦɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɬɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ  ɤɪɢɡɨɜɢɯ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ  ɹɜɢɳ  ɞɢɤɬɭɸɬɶ  ɩɨɬɪɟɛɭ  ɜ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ   

ɇɢɧɿ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ  ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɧɟɦɚɽ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ   ɉɪɨɬɟ  ɽ 
ɹɫɤɪɚɜɿ  ɩɪɢɤɥɚɞɢ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɞɟ  ɡɚ  ɧɚɡɜɚɦɢ  ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ   ɧɚɜɿɬɶ  ɭ  ɦɟɠɚɯ  ɝɚɥɭɡɿ      ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ   ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ʀɯ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ  Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ   Ȼɟɪɞɹɧɫɶɤɢɣ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  >  @   ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɿɦɟɧɿ Ɇ  Ʉɨɰɸɛɢɧɫɶɤɨɝɨ  >  @  Ⱦɨɧɛɚɫɶɤɭ  ɞɟɪɠɚɜɧɭ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɭ ɚɤɚɞɟɦɿɸ >  @  Ɂɚɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  >  @   Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɿɦɟɧɿ 
ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ >  @  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ 
©Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɦɟɧɿ ȱɝɨɪɹ ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨª >  @  
Ɂɚ  ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ  ɧɚ  ɫɚɣɬɚɯ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ  ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ 
ɧɚɡɜɢ  ɨɫɜɿɬɧɶɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ  ɩɪɨɝɪɚɦ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɿ  ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨ  ʀɯ  ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ  ɡɜ¶ɹɡɤɢ  ɡ  ɿɧɲɢɦɢ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ  Ɍɚɛɥ         

 
 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

 
 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

Ɉɬɠɟ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ  ɳɨ 
ɝɚɥɭɡɿ  ɡɧɚɧɶ      ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ  ɦɚɽ  ɬɿɫɧɿ  ɤɪɨɫɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɿ 
ɡɜ¶ɹɡɤɢ  ɳɨ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ  
ɍɫɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɚɸɬɶ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡ  ɿɧɲɢɦɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ  ɉɪɨɬɟ ɜ ʀɯ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ       ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ  ɬɚ       ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ   ɳɨ  ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ  ɱɟɪɟɡ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ  ɨɫɜɿɬɧɿ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ  ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ   

Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ   ɳɨ  ɡɚɞɥɹ  ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ  ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɤɪɢɡɨɜɢɯ  ɩɪɨɹɜɿɜ  ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɣ  ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ ɫɟɤɬɨɪɭ  ɛɭɞɟ  ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢɫɹ  ɩɨɬɪɟɛɚ  ɜ  ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɯ   ɹɤ ɨɬ   ©ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ  ɩɚɬɨɥɨɝª  
©ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ  ©ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝª  ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝ   ɩɫɢɯɨɥɨɝª  ɚɛɨ  ©ɮɚɯɿɜɟɰɶ  ɿɡ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɿɡ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢª ɬɨɳɨ  

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɞɶ ɹɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɹɞɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ   ɛɚɠɚɧɧɹ  ɞɨ  ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ   ɿɦɿɞɠ  ɡɚɤɥɚɞɭ  ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ   ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ  ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ  ɡɚ  ɮɚɯɨɦ  ɩɿɫɥɹ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ   ɪɨɥɶ  ɬɚ  ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ  ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ   ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ  ɞɨ  ɨɛɪɚɧɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɿ  ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜɚɪɬɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ  ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɚɫɬɢ 
ɪɨɡɩɨɱɚɥɨɫɹ ɭ ɏȱɏ ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɿ ɬɪɢɜɚɽ ɞɨɧɢɧɿ  ɉɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ  ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɦɨɠɟ  ɨɡɧɚɦɟɧɭɜɚɬɢ  ɩɨɹɜɭ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ  ɬɚ 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ  ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ   ɬɨɦɭ 
ɡɭɩɢɧɢɦɨɫɹ ɧɚ ʀɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ   

Ɂɚɤɥɚɞɢ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɜ  ɛɭɞɶ ɹɤɨɦɭ  ɤɭɬɨɱɤɭ  ɫɜɿɬɭ 
ɩɢɲɚɸɬɶɫɹ  ɫɜɨʀɦɢ  ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ  ɲɤɨɥɚɦɢ   ɹɤɿ  ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɜɢɳɨʀ  ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ  ±  ɞɨɤɬɨɪɿɜ  ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ 
 3K'   ɿ  ɞɨɤɬɨɪɿɜ  ɧɚɭɤ   Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɲɤɿɥ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ  ɩɪɨ 
ɜɢɫɨɤɢɣ  ɧɚɭɤɨɜɢɣ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɡɚɤɥɚɞɭ  ɨɫɜɿɬɢ  ɿ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ  ɣɨɝɨ  ɧɚɭɤɨɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɡɚ  ɨɞɧɿɽʀ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 
ɚɛɨ  ɝɚɥɭɡɡɸ   ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɚɛɨ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ   ɍ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ  ɞɢɫɤɭɪɫɿ  ɩɪɨɬɹɝɨɦ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɪɨɤɿɜ 
ɡɚɜɞɹɤɢ  ɚɤɬɢɜɧɿɣ  ɧɚɭɤɨɜɿɣ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɨɱɢɧɚɽ  ɡ¶ɹɜɥɹɬɢɫɹ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɬɪɚɞɢɰɿɹ  ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ  ɧɚɭɤɨɜɿ  ɲɤɨɥɢ  ɡɚ  ʀɯ  ɩɟɪɲɢɦ  ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ  
ɹɤɢɣ  ɡɪɨɛɢɜ  ɜɚɝɨɦɢɣ  ɜɧɟɫɨɤ  ɭ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɿ  ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ  ɩɢɬɚɧɶ  ɡɚ  ɨɛɪɚɧɢɦ  ɧɚɭɤɨɜɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɩɿɞɝɨɞɨɜɭɜɚɜ  ɞɨɫɬɚɬɧɸ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɤɚɞɪɿɜ  ɹɤɿ ɽ ɣɨɝɨ ɿɞɟɣɧɢɦɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ   

ɋɟɪɟɞ  ɧɢɧɿ  ɞɿɸɱɢɯ  ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɲɤɿɥ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ   

    ɇɚɭɤɨɜɚ  ɲɤɨɥɚ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ  ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɫɮɟɪɢª   ɐɹ ɲɤɨɥɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ  ɩɿɞ  ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ  ɞɨɤɬɨɪɚ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ  ɧɚɭɤ  
ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ  Ⱥ  Ʌɹɤɿɲɟɜɨʀ  ɩɪɢ  ȼɨɥɢɧɫɶɤɨɦɭ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ  ɿɦɟɧɿ  Ʌɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɢ   Ɉɫɧɨɜɧɢɣ  ɧɚɩɪɹɦ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɫɬɿ  ɬɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ  ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ ɞɿɬɟɣ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɿɡ 
ɫɿɦ¶ɹɦɢ   ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ  ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ  ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ >  @  

    ɇɚɭɤɨɜɚ  ɲɤɨɥɚ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ  ɫɭɩɪɨɜɿɞ 
ɞɿɬɟɣ ɝɪɭɩ ɪɢɡɢɤɭª ɨɱɨɥɸɽ ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɇ  ɋɟɣɤɨ  ɇɚɭɤɨɜɚ ɲɤɨɥɚ  ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ  ɜ  ɧɚɩɪɹɦɿ 
ɿɫɬɨɪɢɤɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ  ɞɿɬɟɣ 
ɝɪɭɩ  ɪɢɡɢɤɭ   ʀɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ  ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɨɸ  ɬɚ  ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ  ɡɚɞɥɹ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɞɿɬɟɣ ɝɪɭɩ ɪɢɡɢɤɭ >  @  

    ɇɚɭɤɨɜɚ  ɲɤɨɥɚ  ©ɒɤɨɥɚ  ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ  ɫɢɫɬɟɦɚɦɢª  Ƚ  ȯɥɶɧɢɤɨɜɨʀ   Ɉɫɧɨɜɧɚ 
ɦɟɬɚ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɲɤɨɥɢ  ±©ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɧɚɭɤɨɜɨʀ   ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ  ɬɚ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ   ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ  ɿ  ɧɚɭɤɨɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɝɚɥɭɡɿ  ɨɫɜɿɬɢ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɪɨɥɿ  ɧɚɭɤɢ  ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ  ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢª >  @   

    ɇɚɭɤɨɜɚ  ɲɤɨɥɚ  Ⱥ   Ʉɚɜɚɥɟɪɨɜɚ  ©ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ  ɜ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ  ɬɚ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ  ɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɿɡɧɚɧɧɹª  
ɇɚɭɤɨɜɚ  ɲɤɨɥɚ  ɞɨɤɬɨɪɚ  ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ  ɧɚɭɤ   ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ 
Ⱥ  Ʉɚɜɚɥɟɪɨɜɚ  ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ  ɭ        ɪɨɰɿ  ɬɚ  ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ  ɧɚ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ  ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ   ɦɨɜɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ 
ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ   ɨɫɧɨɜ  ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ  ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ  ɭ 
ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ  ɪɿɡɧɢɯ  ɜɟɪɫɬɜ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ  ɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
>  @   

    ɉɟɪɲɨɸ  ɧɚɭɤɨɜɨɸ  ɲɤɨɥɨɸ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɦɨɠɧɚ 
ɜɜɚɠɚɬɢ    ɤɚɮɟɞɪɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɿɦɟɧɿ 
Ɇ  ɉ  Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ  >  @   Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ  ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ 
ɛɭɥɚ Ⱥ  Ʉɚɩɫɶɤɚ  Ɉɫɧɨɜɨɸ ʀʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɲɭɤɿɜ ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɬɟɨɪɿʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ   ɬɟɨɪɿʀ  ɬɚ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  ɜɢɯɨɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ 
ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ  ɜ ɲɤɿɥɶɧɨɦɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ 
ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɢɯɨɜɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ  

    Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɬɚ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ 
ɍɦɚɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ɉɚɜɥɚ 
Ɍɢɱɢɧɢ   ɩɪɢ  ɹɤɨɦɭ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ  ɨɞɪɚɡɭ  ɞɜɿ  ɧɚɭɤɨɜɿ  ɲɤɨɥɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ  ©Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜ 
ɬɟɨɪɿʀ  ɬɚ  ɿɫɬɨɪɿʀ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢª   ɤɟɪɿɜɧɢɤ  ɇ  Ʉɨɥɹɞɚ   >  @  ɣ 
©Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɝɪɨɦɚɞɿ  ɿɫɬɨɪɿɹ  ɬɟɨɪɿɹ  
ɩɪɚɤɬɢɤɚª  ɤɟɪɿɜɧɢɤ Ɉ  Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ  >  @  ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɟɤɬɨɪɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɽ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ  ɬɚ  ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɡ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ  
ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ  ɭ  ɝɪɨɦɚɞɿ   ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨ 
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɨɳɨ   

ɇɚɭɤɨɜɿ  ɲɤɨɥɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɜ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɽ 
ɨɫɟɪɟɞɤɚɦɢ  ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɨɞɧɨɞɭɦɰɿɜ   ɹɤɿ  ɫɬɚɜɥɹɬɶ  ɡɚ  ɦɟɬɭ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɟɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ  Ʉɨɠɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ 
ɲɤɨɥɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɨɤɪɟɦɨɦɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ  ɮɟɧɨɦɟɧɿ  ɬɚ 
ɡɚɜɞɹɤɢ  ʀɯ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɧɚɭɤɨɜɢɣ  ɩɪɨɝɪɟɫ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɨɧɢ  ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ  ɜɚɠɥɢɜɭ  ɪɨɥɶ  ɭ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ  ɛɚɡɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ  ɬɚ  ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ  ɧɨɜɿɬɧɿɯ  ɦɟɬɨɞɿɜ  
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ   ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ   ɡɚɯɢɫɬɭ  ɜ  ɪɿɡɧɢɯ  ɝɚɥɭɡɹɯ  ɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɯ  



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦ  ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɲɤɿɥ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   ɧɚ 
ɬɟɪɟɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɿ  ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ  ɡɧɚɧɶ   ɧɚɭɤɨɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ  ɬɟɨɪɿɣ  ɿ  ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ   

Ɉɞɧɚɤ  ɡɚ  ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ  ɲɤɨɥɚɦɢ  ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ  ɜɢɤɥɸɱɧɚ  ɪɨɥɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɧɚɭɤɨɜɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɨɤɪɟɦɨʀ  ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ  
ɹɤɿ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ  ɭ  ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ  ɩɨɲɭɤɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ  ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ  ɫɮɟɪɿ   ɉɪɨɜɿɞɧɟ  ɠ  ɦɿɫɰɟ  ɜ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɡɚ  ɨɫɜɿɬɧɿɦ  ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
©ɛɚɤɚɥɚɜɪª  ɱɢ  ©ɦɚɝɿɫɬɪª  ɧɚɥɟɠɢɬɶ  ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɦ  ɨɫɟɪɟɞɤɚɦ  ± 
ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɦ ɤɚɮɟɞɪɚɦ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ   

ɍ  ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ  ɤɚɮɟɞɪɚ  ɽ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɿ  ɧɚɭɤɨɜɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɡɚ  ɩɟɜɧɨɸ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ  ɚɛɨ 
ɝɚɥɭɡɡɸ  Ʉɚɮɟɞɪɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɡɚɞɥɹ  ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ  ɬɚ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ   ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ   ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ  
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ   

ɇɚɜɟɞɟɦɨ  ɞɟɹɤɿ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ  ɞɚɧɿ   ɍ  ȯɞɢɧɿɣ  ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɛɚɡɿ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɫɜɿɬɢ  ȯȾȿȻɈ  ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ            
ɪɨɤɭ  ɛɭɥɨ  ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ       ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   ɿɡ  ɧɢɯ       ɡɚɤɥɚɞ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   ɚɤɚɞɟɦɿʀ  
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ   ɤɨɥɟɞɠɿ  ɬɚ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ   ɬɚ       ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
 ɧɚɭɤɨɜɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ    Ɂɚ  ɞɚɧɢɦɢ  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  ɇȺɁəȼɈ   ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɡɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ  ɝɚɥɭɡɿ  ɡɧɚɧɶ 
   ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɛɭɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ >    ɫ    @  

  ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɲɬɢ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ ±      ɨɫɿɛ   
  ɞɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɲɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 

±      ɨɫɿɛ  
  ɡɚɨɱɧɚ  ɮɨɪɦɚ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɡɚ  ɤɨɲɬɢ  ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ  ±      

ɨɫɨɛɢ  
  ɡɚɨɱɧɚ  ɮɨɪɦɚ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɡɚ  ɤɨɲɬɢ  ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 

ɨɫɿɛ ±      ɨɫɨɛɢ  
  ɭɫɶɨɝɨ ɡɞɨɛɭɜɚɽ ɨɫɜɿɬɭ ɡɚ ɝɚɥɭɡɡɸ ±      ɨɫɨɛɢ  ɿɡ ɧɢɯ  ɡɚ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ     ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ±      ɨɫɿɛ  ɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 
    ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ±      ɨɫɿɛ   



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɍ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɿɡ ɬɪɢɜɚɥɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɛɚɠɚɸɱɢɯ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ  ɹɤɿɫɧɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ  ɨɫɜɿɬɭ  ɬɚ  ɩɨɩɢɬ  ɧɚ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɿɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ  ɨɫɜɿɬɨɸ  ɩɪɨɬɹɝɨɦ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɪɨɤɿɜ  ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ  ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɡɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ 
ɝɚɥɭɡɿ  ɡɧɚɧɶ      ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ   Ɍɚɤ   ɡɚ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ  ɞɚɧɢɦɢ 
ȯȾȿȻɈ   ɧɢɧɿ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ  ɡɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ       ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ  ±      
ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   ɚ  ɡɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ       ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ±    ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ   

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ  ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ  ɝɚɥɭɡɿ  ɡɧɚɧɶ      ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ   ɦɨɠɧɚ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ  ɩɪɨ  ɛɿɥɶɲɢɣ  ɩɨɩɢɬ  ɫɚɦɟ  ɧɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ      
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ  ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɫɿɛ  ɹɤɿ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ 
ɨɫɜɿɬɭ  ɬɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   ɹɤɿ  ɦɨɠɭɬɶ  ɝɨɬɭɜɚɬɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɡɚ  ɰɿɽɸ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ   ȼɨɞɧɨɱɚɫ  ɦɨɠɧɚ  ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ  ɳɨ ɿɫɧɭɽ ɩɟɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɨɫɿɛ  ɹɤɿ ɛɚɠɚɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɢɳɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɨɫɜɿɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  

ȼɢɫɯɿɞɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭ  ɦɨɠɧɚ  ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ   ɚ  ɣ  ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɭ ȯɜɪɨɩɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ ɛɿɥɶɲɟ     ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɨɫɜɿɬɭ  
Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɬɚɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɚɪɿɸɸɬɶɫɹ 
ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ɞɟɪɠɚɜɢ   Ɍɚɤ   ɭ  ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ  ɧɚ  ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ  ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ             ɨɫɿɛ   ɚ  ɜ 
Ⱥɜɫɬɪɿʀ ɚɛɨ ȱɪɥɚɧɞɿʀ ɡɚɝɚɥɨɦ ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ         ɨɫɿɛ  ȼɜɚɠɚɽɦɨ  
ɳɨ  ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ  ɜɢɳɨʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɜ 
ɤɨɠɧɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɭ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ɹɤ ɨɬ  
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ   ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ  ɩɨɥɿɬɢɤɚ   ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ >  @  ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɰɶɨɝɨ  ɜɚɪɬɨ  ɡɪɨɛɢɬɢ  ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ  ɦɨɞɟɥɟɣ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ   ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɿɡ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ  ɨɫɜɿɬɨɸ   
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ   

əɤɳɨ  ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ ɤɚɧɚɞɫɶɤɭ  ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ   ɬɨ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɬɪɢ ɪɿɜɧɹ  ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɣ  ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɣ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɣ  
Ɉɤɪɟɦɚ  ɭɜɚɝɚ  ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ  ɲɤɿɥ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɪɨɛɨɬɢ  ɩɪɢ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ  >     ɫ      @   ȼɨɞɧɨɱɚɫ  ʀɯ  ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɳɨ ɡɚ ɱɚɫ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɧɚ  ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɬɿ  ɫɬɭɞɟɧɬ  ɨɜɨɥɨɞɿɽ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ  ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ  ɮɚɯɨɜɢɦɢ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ  ɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɜ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɿ  ɨɛɟɪɟ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ  ɬɚ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ  ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɿ  ɡɦɨɠɟ  ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ  ɮɚɯɨɜɿ  ɣ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ   

Ⱦɥɹ  ɩɪɢɤɥɚɞɭ   ɧɚɜɱɚɸɱɢɫɶ  ɡɚ  ɨɫɜɿɬɧɿɦ  ɪɿɜɧɟɦ  ɦɚɝɿɫɬɪɚ  ɜ 
Ʉɨɥɭɦɛɿɣɫɶɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ  ɋɒȺ  >  @  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɛɪɚɬɢ ɨɞɧɭ 
ɿɡ  ɫɟɦɢ  ɨɫɜɿɬɧɿɯ  ɩɪɨɝɪɚɦ  ɿɡ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ   ɹɤɿ  ɦɚɸɬɶ 
ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ   ɩɫɢɯɿɱɧɟ  ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ  ɬɚ 
ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ     ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɭ  ɲɤɿɥɶɧɿ ɬɚ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɲɤɨɥɨɸ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɨɳɨ  Ɍɚɤ  
ɡɞɨɛɭɜɚɸɱɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ  ɨɫɜɿɬɭ  ɡɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ  ©+HDOWK   0HQWDO 
+HDOWK     'LVDELOLWLHVª   ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ   ɩɫɢɯɿɱɧɟ  ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ  ɬɚ 
ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ    ɩɿɫɥɹ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɫɬɭɞɟɧɬ  ɦɨɠɟ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ  ɜ  ɡɚɤɥɚɞɚɯ  ɨɫɜɿɬɢ   ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɚɯ  ɨɫɜɿɬɢ  
ɩɪɢɣɨɦɧɢɯ  ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ   ɰɟɧɬɪɚɯ  ɞɨɝɥɹɞɭ   ɨɫɜɿɬɧɿɯ  ɰɟɧɬɪɚɯ  ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ ɬɨɳɨ  ɉɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɦɨɠɟɦɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ʀɯ ɞɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ 
 ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ  ɩɟɞɚɝɨɝ   ɿɧɫɩɟɤɬɨɪ  ɡ  ɨɯɨɪɨɧɢ  ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ   ɩɟɞɚɝɨɝ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ   ɚɛɨ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɞɥɹ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ   ɮɚɯɿɜɟɰɶ  ɿɡ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ   ɮɚɯɿɜɟɰɶ  ɿɡ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ    

ɇɚ  ɪɿɜɧɿ  ɡ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ ɤɚɧɚɞɫɶɤɨɸ  ɜɚɪɬɨ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ  ɦɨɞɟɥɿ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɿɡ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ  ɨɫɜɿɬɨɸ  
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ 
ȯɜɪɨɩɿ  ɽ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ   ɜ  ɨɫɧɨɜɭ  ɹɤɨɝɨ  ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɫɜɿɬɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɩɨɛɭɬɭ 
ɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ   

©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɲɤɿɥ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  ,$66:  ɧɟ 
ɜɜɚɠɚɽ  ɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚɞ 
ɨɫɜɿɬɨɸ  ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿª >    ɫ    @  ɇɢɧɿ ɧɟ 
ɿɫɧɭɽ  ɽɞɢɧɨɝɨ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ   ɜɨɞɧɨɱɚɫ  ɿɫɧɭɸɬɶ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ  ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ   

Ɋɨɡɝɥɹɧɶɦɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɨɫɜɿɬɨɸ  ɜ  ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ   əɤ  ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ  Ɉ   ɉɪɢɲɥɹɤ   ɩɪɨɮɟɫɿʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɟɞɚɝɨɝɚ  ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ  ɜɢɫɨɤɨ 
ɰɿɧɭɸɬɶɫɹ  ɜ  ɧɿɦɟɰɶɤɨɦɭ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ   Ⱦɥɹ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɤɚɞɪɿɜ  ɿɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɛɭɥɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɬɪɢɫɬɭɩɟɧɟɜɭ 
ɜɢɳɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɚɛɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɨɫɜɿɬɭ >    ɫ     ±   @  
Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɜɜɚɠɚɽɦɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ  ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ   ɹɤɚ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɜɿɞ  ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɜɿɬɢ  ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  ɍɜɟɫɶ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɰɿɧɧɿɫɧɨɝɨ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɞɨɩɨɦɨɝɢ  ɬɚ  ɪɿɜɧɨɦɭ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ  ɬɟɨɪɿʀ  ɿ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɛɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ     

Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɩɟɪɟɝɥɹɧɟɦɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ȼɿɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
Ȼɟɪɥɿɧɭ  >  @  ɜ  ɝɚɥɭɡɿ  ©ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ  ɧɚɭɤɢª   ɐɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ  ɧɚ  ɧɚɛɭɬɬɹ  ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ  ɿ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ  ɭ  ɝɚɥɭɡɿ  ɨɫɜɿɬɧɿɯ   ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ   ɚ 
ɬɚɤɨɠ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ  ɡɧɚɧɶ  ɭ  ɩɢɬɚɧɧɹɯ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ   ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɣ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɡɚɤɥɚɞɿ ɨɫɜɿɬɢ    ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ 
ɬɟ   ɳɨ  ɩɿɫɥɹ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ  ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɬɭ  ɡɚ 
ɰɿɽɸ  ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ  ɩɪɢɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ  ɞɨ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ   

ȼɨɞɧɨɱɚɫ   ɧɚɜɱɚɸɱɢɫɶ  ɭ  ɉɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɶɤɨɦɭ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ  ɧɚɭɤ  Ɏɪɚɣɛɭɪɝɚ  >  @  ɡɚ  ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ  ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ 
©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚª   ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɜɢɩɭɫɤɭ  ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ  ɫɬɭɩɿɧɶ  ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ  ɚɛɨ  ɦɚɝɿɫɬɪɚ  ɦɢɫɬɟɰɬɜ  
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ  ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ  
ɳɨ  ɨɫɜɿɬɧɿ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɭɤɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɨɫɜɿɬɚ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɧɚɭɤɢ    ɳɨ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ  ɩɨɞɚɥɶɲɭ  ɫɮɟɪɭ  ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ  

ɐɿɤɚɜɢɦ  ɽ  ɞɨɫɜɿɞ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ  Ⱦɥɹ ɭɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɧɚ  ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ  ɪɿɜɧɹɯ  ɇɚɜɱɚɧɧɹ  ɡɚ  ɩɟɪɲɢɦ 
ɰɢɤɥɨɦ   ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɦ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɜ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɡɚ  ɧɚɛɭɬɬɹ 
ɨɫɨɛɨɸ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ  ɭ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ   ɉɿɫɥɹ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɡɚ  ɩɟɪɲɢɦ  ɰɢɤɥɨɦ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ  ɦɚɽ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɪɨɜɚɞɢɬɢ  ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɭ  ɬɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɜɚɬɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ  ɚɛɨ  ɝɪɭɩɨɜɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ   ɇɚɜɱɚɧɧɹ  ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɦɭ  ɰɢɤɥɿ   ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɦɭ   ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ʉɪɭɧɬɨɜɧɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɞɥɹ  ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ  ɧɚɭɤɨɜɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɚɛɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ  ɭ  ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ  ɬɪɭɞɨɜɨʀ    ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɧɚ  ɤɟɪɿɜɧɢɯ  ɩɨɫɚɞɚɯ  ɭ  ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ >    ɫ    @   

ɇɟ  ɦɨɠɧɚ  ɨɦɢɧɭɬɢ  ɭɜɚɝɨɸ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ  ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɜ  ȯɜɪɨɩɿ  ±  ȼɟɥɢɤɭ  Ȼɪɢɬɚɧɿɸ   ɋɚɦɟ  ȼɟɥɢɤɚ 
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ  ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ  ©ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɨɸª  ɬɚ  ɰɟɧɬɪɨɦ  ɬɟɨɪɿʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ  Ɂɚɜɞɹɤɢ ɨɫɨɛɥɢɜɿɣ 
ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȼɟɥɢɤɿɣ 
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ  ɿɫɧɭɽ  ɞɭɠɟ  ɫɤɥɚɞɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ   

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ  ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɡ  ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ  >  @   ɇɟ  ɦɟɧɲ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɩɢɬɚɧɧɹɦ  ɞɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɮɚɯɨɜɨʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɽ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ   ɩɪɨ  ɳɨ  ɡɚɡɧɚɱɚɽ  Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɚ  ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ >    ɫ     @  

Ɉɫɜɿɬɧɿɣ  ɩɪɨɰɟɫ  ɿɡ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɭ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɪɢɜɚɽ ɬɪɢ ɪɨɤɢ  Ʉɨɠɟɧ 
ɪɿɤ  ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ  ɧɚ  ɡɞɨɛɭɬɬɹ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ  ɡɧɚɧɶ  ɞɥɹ  ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ 
ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɚ ɫɚɦɟ >    ɫ     ±   @  

   ɩɪɨɬɹɝɨɦ  ɩɟɪɲɨɝɨ  ɪɨɤɭ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɫɬɭɞɟɧɬ  ɦɚɽ  ɜɢɜɱɢɬɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɥɨɝɥɹɞɧɨɝɨ  ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ   ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ  
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɹ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɬɭɞɿʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ  ɟɬɢɤɚ ɬɨɳɨ   

   ɞɪɭɝɢɣ  ɪɿɤ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ  ɜɢɜɱɟɧɧɸ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
 ɮɚɯɨɜɢɯ  ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ  ɹɤ ɨɬ  ©ɬɟɨɪɿɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢª  ©ɿɫɬɨɪɿɹ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢª   ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ  ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹª   ©ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿª ɬɚ ɿɧɲɿ  

   ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɬɪɟɬɶɨɝɨ  ɪɨɤɭ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɡɞɨɛɭɜɚɱ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ 
ɩɨɜɢɧɟɧ  ɨɬɪɢɦɚɬɢ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ  ɡɧɚɧɧɹ  ɬɚ  ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ʀɯ  ɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ    

ȼɟɥɢɤɚ  ɭɜɚɝɚ  ɭ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɭ  ȼɟɥɢɤɿɣ  Ȼɪɢɬɚɧɿʀ  ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ   Ɉɛɫɹɝ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɭ  ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɫɶɨɝɨ ɽ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  Ɉɤɪɟɦɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɪɿɜɧɹɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ   ɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  ɨɫɜɿɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɜɢɤɨɧɭɽ ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ >    ɫ    @  

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɽ ɞɨɫɜɿɞ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ  ɨɫɜɿɬɨɸ  Ɍɚɥɥɿɧɧɫɶɤɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ   ȿɫɬɨɧɿɹ   >  @  
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɜ  ȿɫɬɨɧɿʀ 
ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ  ɭ        ɪɨɰɿ  ɡ  ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ  ɨɞɧɨɣɦɟɧɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɢ Ɍɚɥɥɿɧɧɫɶɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ  ȱɡ ɱɚɫɨɦ ɰɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɛɭɥɚ ɪɨɡɞɿɥɟɧɚ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɿɜɧɿɜ  ɇɢɧɿ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ   ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚª   ©ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚª  ɬɚ 
©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɢª  ɿɡ ɩɪɚɜɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ȿɫɬɨɧɿʀ   
ɍɠɟ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ  ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɦɭ  ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɦɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢ ɨɞɧɭ ɿɡ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɡɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ  ɿ  ɡɚɯɢɫɬ  ɞɿɬɟɣª  ɚɛɨ 
©Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɪɨɛɨɬɢ  ɡ ɦɨɥɨɞɞɸª  Ɉɛɢɞɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 
ɞɨ  ɨɛɥɚɫɬɿ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ©Ɂɞɨɪɨɜ¶ɹ  ɬɚ  ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹª   ɡɚ  ɹɤɨɸ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɭ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ  ɧɚɭɤ  ɩɪɢɫɜɨɸɽɬɶɫɹ  ɨɫɜɿɬɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ  ©ɦɚɝɿɫɬɪ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɧɚɭɤª   ȼɜɚɠɚɽɦɨ   ɳɨ 
ɟɫɬɨɧɫɶɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ  ɩɨɬɪɟɛɭ  ɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɯ  ɫɚɦɟ  ɞɥɹ  ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɹɤɿ  ɡɞɚɬɧɿ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɿ ɦɨɥɨɞɿ 
ɡ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ  ɜ  ɡɚɤɥɚɞɿ  ɨɫɜɿɬɢ  ɚɛɨ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 
ɡɚɝɚɥɨɦ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ  ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɭ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ  ʀɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɡɚɞɥɹ  ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ  ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ 
ɠɢɬɬɽɜɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ  



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɇɚ  ɧɚɲɭ  ɞɭɦɤɭ   ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɭ  ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɚɯ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ  ɱɚɫɬɢɧɢ  ɫɜɿɬɭ    ɦɨɠɧɚ  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɢ  ɡ 
ɪɿɜɧɟɦ  ʀɯ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ  ɞɨ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ   ɧɚɭɤɨɜɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ  ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ   ɜɢɜɚɠɟɧɨɸ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ  Ɂɚɝɚɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɭ  ȯɜɪɨɩɿ  ɦɚɽ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ   ɰɿɥɿɫɧɢɣ 
ɜɢɝɥɹɞ  ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚ  ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɠɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ  ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ  ɰɢɤɥɢ ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɿ  
ɹɤɿ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ  ɚɥɟ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɫɩɿɥɶɧɢɦ  ɞɥɹ  ɡɞɨɛɭɬɬɹ  ɜɢɳɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɽ  ɤɪɨɫɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɣ  ɡɜ¶ɹɡɨɤ  ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ   ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ  ɿ  ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ  ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ  ɩɪɢɞɿɥɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ   

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɳɨɞɨ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɨɯɨɱɢɯ  ɨɬɪɢɦɚɬɢ  ɜɢɳɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ  ɨɫɜɿɬɭ  
ɩɨɫɬɚɸɬɶ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ  ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ  ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ  
ɇɟ  ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ  ɧɚ  ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ  ɫɜɨɛɨɞɭ  ɡɚɤɥɚɞɭ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɯ ɿ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ   ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ     ɜɚɠɥɢɜɨɸ  ɽ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ    

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ  ɭ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɱɚɫɬɿɲɟ  ɜɫɶɨɝɨ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ       ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ  ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚª ɚɛɨ ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚª  ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ  
ɳɨ ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ  ɩɪɨɝɪɚɦ  ɿ  ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɽ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ   

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɿɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ ɿɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ  ɨɫɜɿɬɨɸ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ   ɳɨ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚɛɭɜɚɽ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɚ   ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ   ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɞɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  Ɏɚɯɨɜɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɿɜ  ɞɥɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ  ɦɚɸɬɶ  ɛɭɬɢ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ  ɬɟɨɪɿʀ   ɿɫɬɨɪɿʀ   ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ  ɹɤɢɣ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɿɡ  ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɚ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ   

ȼɚɪɬɨ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ  ɳɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɞɶ ɹɤɢɯ ɮɚɯɰɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ  ɡɨɤɪɟɦɚ  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ  ɪɚɦɤɨɸ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ  Ɋɢɫ        ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɤɚɞɪɿɜ  ɭ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ  ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɯ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɨɫɜɿɬɢ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ  
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɬɟɯɧɿɱɧɚ      ɪɿɜɧɿ ɇɊɄ ɍɤɪɚʀɧɢ   ɮɚɯɨɜɚ ɩɟɪɟɞɜɢɳɚ 
   ɪɿɜɟɧɶ ɇɊɄ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɬɚ ɜɢɳɚ      ɪɿɜɟɧɶ ɇɊɄ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɨɫɜɿɬɚ   

  

 
Ɋɢɫ      ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɪɚɦɤɚ ɤɥɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ  >  @   
 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɭ  Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɨɦɭ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ  ɡɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ       ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ   ɨɫɜɿɬɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚª   ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚª  >  @  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ   ɡɨɤɪɟɦɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ   Ɂɚ  ɰɿɽɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ  ɞɨ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ  ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ   ©ɋɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿª   ©Ɉɫɧɨɜɢ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɩɫɢɯɨɝɿɝɿɽɧɢª   ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹª   ©Ɂɚɝɚɥɶɧɚ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹª  
©ȼɿɤɨɜɚ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹª   ±  ɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦɢ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀª  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚª   ©ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚª   ©ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ  ɨɫɜɿɬɚª   ©Ɉɫɧɨɜɢ 
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɿʀª  ɬɨɳɨ   ȼɚɠɥɢɜɢɦ   ɧɚ  ɧɚɲɭ  ɞɭɦɤɭ   ɩɿɞ  ɱɚɫ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɽ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ   ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ  
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ  ɩɪɚɜɨɜɨʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɚɛɨ ɰɿɧɧɿɫɧɨ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ  ɚ ɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ    

Ƚɨɜɨɪɹɱɢ ɩɪɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ  ɜɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ  ɳɨ 
ɫɭɱɚɫɧɿ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɩɿɞɯɨɞɢ  ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ  ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɯ  ɿ  ɽ  ɨɫɧɨɜɨɸ  ɞɥɹ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ  Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ   ɨɞɧɢɦ  ɿɡ  ɡɚɜɞɚɧɶ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɮɚɯɿɜɰɹ  ɽ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɬɜɨɪɱɢɯ  ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ  ɡɚɞɥɹ 
ɧɚɞɚɧɧɹ  ɹɤɿɫɧɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ  ɿ  ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɩɨɬɪɟɛ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ  

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɳɟ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ  ɳɨ 
ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɨɛɿɝɭ ɧɟɦɚɽ ɽɞɢɧɨʀ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɞɭɦɤɢ 
ɚɛɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɳɨɞɨ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ  ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚª  ɐɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ  ɫɭɬɬɽɜɨ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɨɤɪɟɫɥɟɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɝɚɥɶɦɭɽ  ɩɪɨɰɟɫ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɨɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɝɚɥɨɦ   

ȼɚɠɤɨ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɨɥɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ 
ɜɢɤɥɢɤɚɯ  ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ   ɿɡ  ɹɤɢɦɢ  ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ  ɥɸɞɫɬɜɨ  ɡɚɝɚɥɨɦ  ɬɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɡɨɤɪɟɦɚ  Ɋɨɥɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɞɟ 
ɡɚɥɟɠɚɬɢ  ɜɿɞ  ɭɦɨɜ   ɭ  ɹɤɢɯ  ɿɫɧɭɽ  ɫɭɱɚɫɧɢɣ  ɫɨɰɿɭɦ   ɚɞɠɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ  ɡɦɿɧ  ɿ  ɫɢɥɶɧɢɯ  ɥɸɞɟɣ   ɹɤɿ 
ɡɞɚɬɧɿ  ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɛɨ  ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɩɨɲɭɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɩɟɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɥɸɞɟɣ   

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɨɫɜɿɬɚ  ɽ  ɨɞɧɿɽɸ  ɿɡ  ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ  ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɝɚɥɭɡɟɣ   ɳɨ  ɹɫɤɪɚɜɨ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ  ɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɚɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ  ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ  ɜɟɥɢɤɨʀ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɩɪɚɰɶ   Ɇɿɫɿɸ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɜɚɪɬɨ  ɜɛɚɱɚɬɢ  ɜ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ  ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ   ɹɤɿ  ɡɞɚɬɧɿ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɹɤɿɫɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɢɦ  ɯɬɨ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ   

ȼɚɠɥɢɜɢɦ  ɩɢɬɚɧɧɹɦ  ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ 
ɧɚ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ  ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɨɫɜɿɬɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɡ  ɝɚɥɭɡɿ  ɡɧɚɧɶ     ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ   ɧɟ  ɜɢɪɿɲɟɧɢɦ 
ɜɜɚɠɚɽɦɨ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ  Ⱥɞɠɟ ʀɯ ɝɨɬɭɸɬɶ ɞɨ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ  ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɭ ɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ  ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɞɿɬɶɦɢ ɬɚ ɦɨɥɨɞɞɸ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  Ɍɨɦɭ  
ɧɚ  ɧɚɲɭ  ɞɭɦɤɭ   ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ  ɽ  ɜɧɟɫɟɧɧɹ  ɞɨ  ɝɚɥɭɡɿ  ɡɧɚɧɶ     
Ɉɫɜɿɬɚ ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ  ɧɨɜɨʀ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ   ɹɤɚ  ɛ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ  ɡɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɿ  ɦɚɥɚ  ɬɿɫɧɢɣ 
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ  ɡɜ¶ɹɡɨɤ  ɡɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ      ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ   

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɜɢɳɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɡɚ ɪɨɤɢ ɫɜɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɥɚ ɜɥɚɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɣ ɭɫɩɿɲɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɽ ʀʀ  
ɍɫɩɿɲɧɿɫɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɿɡ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ 
ɩɿɞɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ  ɩɨɩɢɬɨɦ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ  ɪɢɧɤɭ  ɩɪɚɰɿ  ɧɚ  ɰɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ   

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ  ɭ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɣ  ɚɧɚɥɿɡɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɪɨɛɨɬɢ  ɡ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ  ɝɪɭɩɚɦɢ  ɤɥɿɽɧɬɿɜ   ɚ    ɬɚɤɨɠ  ɭ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ  ɭɦɨɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ   

 
 

ɋɉɂɋɈɄ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ ȾɀȿɊȿɅ 
    ,QWHUQDWLRQDO  6WDQGDUG  &ODVVLILFDWLRQ  RI  (GXFDWLRQ   ,6&('    0RQWUHDO    

81(6&2  ,QVWLWXWH  IRU  6WDWLVWLFV              ɪ   85/   
KWWS   ZZZ XLV XQHVFR RUJ (GXFDWLRQ 'RFXPHQWV LVFHG      HQ SGI  



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

    Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭª ɜɿɞ    ɜɟɪɟɫɧɹ      ɪɨɤɭ ʋ      9,,ȱ  Ʉɢʀɜ  
85/   KWWSV   ]DNRQ UDGD JRY XD ODZV VKRZ          

    ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɞɨɤɬɪɢɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢª ɜɿɞ 
   ɤɜɿɬɧɹ       ɪɨɤɭ  ʋ           Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ  ɜɿɫɧɢɤ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ʋ         ɫ  
85/  
KWWSV   ]DNRQ UDGD JRY XD ODZV VKRZ          SULQW                 7H[W  

    ȼɟɥɢɤɢɣ ɬɥɭɦɚɱɧɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ   ɭɤɥɚɞ  ɿ ɝɨɥɨɜ  ɪɟɞ  
Ɍ  Ȼɭɫɟɥ  ȱɪɩɿɧɶ   ȼɌɎ ©ɉɟɪɭɧª             ɫ  

    ɋɨɰɿɨɥɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ   ɡɚ ɪɟɞ  ȼ  Ɋɚɞɭɥɚ  Ʉɢʀɜ   ©ȿɤɫɈɛª        
    ɫ  

    əɝɭɩɨɜ ȼ  ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ   ɧɚɜɱ  ɩɨɫɿɛ  Ʉɢʀɜ   Ʌɢɛɿɞɶ            ɫ  
    Ʉɨɪɫɚɤ Ʉ  ȼɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ  ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ ɋɭɱɚɫɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ   ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɜɟɪɫɿɹ 

  ɝɨɥ  ɪɟɞɤɨɥ   ȱ  Ⱦɡɸɛɚ  Ⱥ  ɀɭɤɨɜɫɶɤɢɣ  Ɇ  ɀɟɥɟɡɧɹɤ ɬɚ ɿɧ  Ʉɢʀɜ   ȱɧɫɬɢɬɭɬ 
ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɇȺɇ  ɍɤɪɚʀɧɢ         
85/   KWWSV   HVX FRP XD VHDUFKBDUWLFOHV SKS"LG        

    ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɨɫɜɿɬɧɿɣ  ɝɥɨɫɚɪɿɣ   ɜɢɳɚ  ɨɫɜɿɬɚ     ɚɜɬ  ɭɤɥɚɞ    ȱ  Ȼɚɛɢɧ  
ə  Ȼɨɥɸɛɚɲ   Ⱥ  Ƚɚɪɦɚɲ  ɣ  ɿɧ     ɡɚ  ɪɟɞ   Ⱦ  Ɍɚɛɚɱɧɢɤɚ  ɿ  ȼ  Ʉɪɟɦɟɧɹ   Ʉɢʀɜ    
ɉɥɟɹɞɢ            ɫ  

    Ɍɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ ɞɨɜɿɞɧɢɤ ɡ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ  ɑɟɪɧɿɜɰɿ   ɑɇɍ            ɫ  
    Ʉɨɡɭɛɨɜɫɶɤɢɣ  Ɋ   Ɇɟɬɚ  ɿ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ   ɇɚɭɤɨɜɢɣ  ɜɿɫɧɢɤ 

ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ   ɋɟɪ     ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ   ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ  
ɍɠɝɨɪɨɞ   ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ɍɠɇɍ ©Ƚɨɜɟɪɥɚª        ȼɢɩ      ɋ    ±    

    ɇɿɤɨɥɚɽɧɤɨ  ɋ   ɇɨɜɚ  ɦɿɫɿɹ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ  ɬɚ  ɹɤɿɫɬɶ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ±  ɜɢɦɨɝɚ 
ɱɚɫɭ   ɐɿɥɿ  ɫɬɚɥɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɪɟɬɶɨɝɨ  ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ   ɜɢɤɥɢɤɢ  ɞɥɹ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨ  ɠɢɬɬɹ   ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ  Ɇɿɠɧɚɪ   ɧɚɭɤ  ɩɪɚɤɬ   ɤɨɧɮ  
 ɦ  Ʉɢʀɜ    ±   ɬɪɚɜ       ɪ    Ʉɢʀɜ        ɋ    ±    

    ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ  Ʉɚɛɿɧɟɬɭ  Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ©ɉɪɨ  ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ  ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɝɚɥɭɡɟɣ  ɡɧɚɧɶ  ɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ   ɡɚ  ɹɤɢɦɢ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢª  ɜɿɞ     ɤɜɿɬɧɹ       ɪɨɤɭ  ʋ       Ʉɢʀɜ   85/   
KWWSV   ]DNRQ UDGD JRY XD JR          ɩ   

    ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ  Ʉɚɛɿɧɟɬɭ  Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ©ɉɪɨ  ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ  ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ   ɡɚ  ɹɤɢɦɢ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɭ  ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɚɯ  ɡɚ  ɨɫɜɿɬɧɶɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ  ɪɿɜɧɹɦɢ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ  ɿ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚª  ɜɿɞ      ɫɟɪɩɧɹ        ɪ   ʋ       Ʉɢʀɜ  85/   
KWWSV   ]DNRQ UDGD JRY XD ODZV VKRZ          ɩ 7H[W  

    Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭª ɜɿɞ    ɥɢɩɧɹ      ɪɨɤɭ ʋ      9,,  Ʉɢʀɜ  
85/   KWWSV   ]DNRQ UDGD JRY XD ODZV VKRZ         7H[W  

    ɇɚɤɚɡ Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ  ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧɢ 
ɬɚ  ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜª  ɜɿɞ      ɥɢɩɧɹ        ɪɨɤɭ ʋ      
Ʉɢʀɜ  85/   KWWSV   ]DNRQ UDGD JRY XD ODZV VKRZ YD           

    ,17(51$7,21$/  67$1'$5'  &/$66,),&$7,21  2)  ('8&$7,21  
)LHOGV  RI  HGXFDWLRQ  DQG  WUDLQLQJ         ,6&(' )         ±  'HWDLOHG  ILHOG 
GHVFULSWLRQV  0RQWUHDO   81(6&2 ,QVWLWXWH IRU 6WDWLVWLFV           S   



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

    Ʉɭɪɛɚɬɨɜ  ɋ   Ɇɿɠ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ  ɬɚ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦ   ɦɿɫɿɹ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɧɚ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɦɭ ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɿ  ȼɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ        ʋ      Ɍ     ɋ    ±    

    Ʉɚɥɚɲɧɿɤɨɜɚ ɋ  ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  
ȼɢɳɚ  ɨɫɜɿɬɚ  ɍɤɪɚʀɧɢ          ʋ     ɋ    ±     85/   
KWWS   QEXY JRY XD 8-51 YRXB    B B   

    Ʉɪɟɦɟɧɶ  ȼ   Ɉɫɜɿɬɚ  ɬɚ  ɧɚɭɤɚ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ±  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ  ɩɪɨɟɤɬɢ   ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ  
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  Ʉɢʀɜ   Ƚɪɚɦɨɬɚ            ɫ   

    ȱɜɚɧɸɤ ȱ  Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɚ   ɧɚɜɱ  ɩɨɫɿɛ  Ʉɢʀɜ   Ɍɚɤɫɨɧ            ɫ   
    Ƚɚɥɶɩɟɪɿɧɚ  ȼ   Ɉɫɜɿɬɧɹ  ɩɨɥɿɬɢɤɚ  ɜ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ  

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ   ɚɜɬɨɪɟɮ  ɞɢɫ  « ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤ  ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɤɚɧɞ  ɮɿɥɨɫɨɮ  ɧɚɭɤ              ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ  Ʉɢʀɜ  
         ɫ  

    Ȼɨɛɪɢɰɶɤɚ  ȼ   ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɩɨɧɹɬɬɽɜɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɨɝɨ  ɚɩɚɪɚɬɭ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ  ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɮɟɧɨɦɟɧɭ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  
Ɉɫɜɿɬɧɹ  ɩɨɥɿɬɢɤɚ   ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ   ɬɟɨɪɿɹ   ɩɪɚɤɬɢɤɚ    ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ     ɡɚ  ɪɟɞ  
ȼ  Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɚ  Ʉɢʀɜ   ȼɢɞ ɜɨ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ ɉ  Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ        ɋ     ±
     

    &LEXOFD -   )XVDUHOO\ /   &RRSHU %  3UHIDFH 7KH 1HHG IRU D 3ROLWLFV +DQGERRN  
+DQGERRN RI (GXFDWLRQ 3ROLWLFV DQG 3ROLW\  5RXW OHGJH          S  

    ɉɚɧɱɟɧɤɨ  Ʌ   ɐɿɧɧɨɫɬɿ  ɨɫɜɿɬɢ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ   Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ   Ʉɢʀɜ    
ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ  ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ  ɉ  Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ          ȼɢɩ        ɋ      ±     
85/   KWWSV   FXWW O\ H-* T 6 

    Ɉɫɜɿɬɧɶɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ           ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɚɞɜɨɤɚɰɿɹª  ɩɟɪɲɨɝɨ 
 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ   ɪɿɜɧɹ   ɝɚɥɭɡɶ  ɡɧɚɧɶ      ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ   ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 
    ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ  Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ȼɨɪɢɫɚ Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ        
85/   KWWSV   FXWW O\ 3-* 11' 

    Ɉɫɜɿɬɧɶɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɨɥɿɬɢɤɚª  
ɞɪɭɝɨɝɨ   ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ   ɪɿɜɧɹ     ɝɚɥɭɡɶ  ɡɧɚɧɶ      ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ  
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ       ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ   Ɂɚɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  85/   KWWS   SVU ZXQX HGX XD SUR NDIHGUX   

    Ɉɫɜɿɬɧɶɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ  ɿɧɫɩɟɤɬɭɜɚɧɧɹª   ɞɪɭɝɨɝɨ 
 ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ   ɪɿɜɧɹ     ɝɚɥɭɡɶ  ɡɧɚɧɶ      ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ   ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 
    ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ 
Ɇ  ɉ  Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ        85/   KWWSV   FXWW O\ '-* +1& 

    Ɉɫɜɿɬɧɶɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ  ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ª  
ɩɟɪɲɨɝɨ   ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ   ɪɿɜɧɹ   ɝɚɥɭɡɶ  ɡɧɚɧɶ      ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ  
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ       ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ   ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɿɦɟɧɿ  ȼ  Ƚ  Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ          85/   
KWWSV   FXWW O\  -:E)KR  

    Ɉɫɜɿɬɧɶɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚª   ɞɪɭɝɨɝɨ 
 ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ   ɪɿɜɧɹ   ɝɚɥɭɡɶ  ɡɧɚɧɶ      Ɉɫɜɿɬɚ ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ   ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 
    Ɉɫɜɿɬɧɿ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ   Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɿɦɟɧɿ  ȼ  Ƚɧɚɬɸɤɚ          85/   



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

KWWSV   WQSX HGX XD DERXW SXEOLFBLQIRUP DNUHG\WDWVLLD   WD   OLWVHQ]XYDQQLD 
RVYLWQLBSURKUDP\ PDJLVWU ISS 233B   B     SGI  

    Ɋɟɽɫɬɪ  ɨɫɜɿɬɧɿɯ  ɩɪɨɝɪɚɦ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ        Ȼɟɪɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ   Ȼɟɪɞɹɧɫɶɤɢɣ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ          85/   
KWWSV   EGSX RUJ XD RSS EDNDODYU          

    Ɉɫɜɿɬɧɶɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ   ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹª   ɞɪɭɝɨɝɨ 
 ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ   ɪɿɜɧɹ     ɝɚɥɭɡɶ  ɡɧɚɧɶ      ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ   ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ 
     ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ  ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɿɦɟɧɿ  Ɇɢɯɚɣɥɚ  Ʉɨɰɸɛɢɧɫɶɤɨɝɨ          85/   
KWWSV   ZZZ YVSX HGX XD FRQWHQW LPJ HGXFDWLRQ QWDVN  SGI  

    ɋɚɣɬ  ɤɚɮɟɞɪɢ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  Ⱦɨɧɛɚɫɶɤɨʀ  ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɚɤɚɞɟɦɿʀ  Ⱦɨɧɛɚɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɚ  ɚɤɚɞɟɦɿɹ  
      85/   KWWS   ZZZ GJPD GRQHWVN XD REVFKD\D LQIRUPDWVL\D HS KWPO  

    Ɉɫɜɿɬɧɶɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ  ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹª  
ɞɪɭɝɨɝɨ   ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ   ɪɿɜɧɹ     ɝɚɥɭɡɶ  ɡɧɚɧɶ      ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ  
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ     ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ  Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ        85/   KWWSV   FXWW O\ :-(I1DD  

    Ɉɫɜɿɬɧɿ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ  ɫɬɭɩɟɧɹ  ©Ɇɚɝɿɫɬɪª  ɭ 
    ±      ɧ  ɪ   ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɭɧɿɜɟɪɢɫɬɟɬ  ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɿ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  ɍɤɪɚʀɧɢ          85/   
KWWSV   QXELS HGX XD QRGH         

    Ɉɉɉ  Ɂɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ  ɨɫɜɿɬɧɿɯ  ɩɪɨɝɪɚɦ  ɩɟɪɲɨɝɨ   ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ    ɞɪɭɝɨɝɨ 
 ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ   ɬɚ  ɬɪɟɬɶɨɝɨ   ɨɫɜɿɬɧɶɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ   ɪɿɜɧɿɜ  ɜɢɳɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɡɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ   ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɢɫɬɟɬ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ©Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ  ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ  ɿɧɫɬɢɬɭɬ  ɿɦɟɧɿ  ȱɝɨɪɹ 
ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨª         85/   KWWSV   NSL XD RS  

    ɉɪɨ  ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ  ȼɢɦɨɝ  ɞɨ  ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ  ɨɫɜɿɬɧɿɯ   ɧɚɭɤɨɜɢɯ  
ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɿɞ    ɥɸɬɨɝɨ      ɪɨɤɭ ʋ       ɧɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ   Ʉɢʀɜ  85/   KWWSV   ]DNRQ UDGD JRY XD JR ]         

    Ɉɫɜɿɬɧɶɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɢɯɨɜɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ  ɡ  ɞɿɬɶɦɢ  ɬɚ 
ɦɨɥɨɞɞɸª   ɩɟɪɲɨɝɨ   ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ   ɪɿɜɧɹ   ɝɚɥɭɡɶ  ɡɧɚɧɶ     
Ɉɫɜɿɬɚ ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ   ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ       Ɉɫɜɿɬɧɿ   ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ  ɧɚɭɤɢ  
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɿɦɟɧɿ  Ɇ  ɉ  Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ         
85/    KWWSV   FXWW O\ %-(G &4   

    ɇɚɭɤɨɜɚ ɲɤɨɥɚ Ⱥ  Ʉɚɜɚɥɟɪɨɜɚ        85/    KWWSV   FXWW O\ '-(G)    
    ɇɚɭɤɨɜɿ ɲɤɨɥɢ  ɬɚ  ɝɭɪɬɤɢ  ȼɨɥɢɧɫɶɤɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  Ʌɟɫɿ  ɍɤɪɚʀɧɢ         

85/   KWWSV   UD YQX HGX XD QDXNRYD GL\DOQLVW QDXNRYL VKNRO\ WD RVHUHGN\   
    ɇɚɭɤɨɜɚ  ɲɤɨɥɚ  ɇ   ɋɟɣɤɨ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ  ɫɭɩɪɨɜɿɞ  ɞɿɬɟɣ  ɝɪɭɩ 

ɪɢɡɢɤɭª   ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɢɣ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ  ɭɧɿɜɟɪɢɫɬɟɬ  ɿɦɟɧɿ  ȱɜɚɧɚ  Ɏɪɚɧɤɚ  
      85/   KWWSV   ]X HGX XD VFKRRO ULVN JURXS KWPO  



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

    ɇɚɭɤɨɜɚ ɲɤɨɥɚ ©ɒɤɨɥɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢª  Ƚ  ȯɥɶɧɢɤɨɜɨʀ   ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ  ɚɤɚɞɟɦɿɹ  
      85/   KWWS   SPSQ XLSD HGX XD "SDJHBLG      ODQJ XN  

    Ʉɚɮɟɞɪɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɿɦɟɧɿ  Ɇ  ɉ  Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ          85/   
KWWSV   VSI QSX HGX XD Y\NODGDFKL WD NDIHGU\ NDIHGUD SHGDKRKLN\  

    ɇɚɭɤɨɜɚ  ɲɤɨɥɚ  ©Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ  ɜ  ɬɟɨɪɿʀ  ɬɚ 
ɿɫɬɨɪɿʀ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢª   ɍɦɚɧɫɶɤɢɣ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɿɦɟɧɿ ɉɚɜɥɚ Ɍɢɱɢɧɚ        85/   KWWSV   IVSR XGSX HGX XD           

    ɇɚɭɤɨɜɚ ɲɤɨɥɚ ©Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɝɪɨɦɚɞɿ  ɿɫɬɨɪɿɹ  
ɬɟɨɪɿɹ  ɩɪɚɤɬɢɤɚª  ɍɦɚɧɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ 
ɉɚɜɥɚ  Ɍɢɱɢɧɢ          85/    KWWSV   IVSR XGSX HGX XD ɧɚɭɤɨɜɚ ɲɤɨɥɚ 
ɤɪɚɜɱɟɧɤɨ ɨɤɫɚɧɢ ɨɥɟɤɫ   

    Ɋɿɱɧɢɣ ɡɜɿɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ 
     ɪɿɤ   ɡɚ ɡɚɝ  ɪɟɞ  ɋ  Ʉɜɿɬɚ  Ʉɢʀɜ   ɇȺɁəȼɈ            ɫ  

    Ⱦɭɛɚɫɟɧɸɤ  Ɉ   ɐɿɧɧɿɫɧɟ  ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɞɨ  ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ  ɜɢɯɨɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɇɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ   ɡɛ  ɧɚɭɤ  ɫɬɚɬɟɣ  Ʉɢʀɜ   ȱɋȾɈ        
ɋ     ±     

    Ʉɭɱɟɪɚ Ɍ   ɇɚɫɨɧɨɜɚ Ʌ   Ⱦɟɣɧɟɤɚ ȼ  Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɨɫɜɿɬɢ   ɧɚɜɱ  ɩɨɫɿɛ  ɏɚɪɤɿɜ   
ɏɇɆɍ           ɫ  85/   KWWSV   FXWW O\ 0-:4D'H  

    Ʉɨɪɱɨɜɚ  Ɉ   Ɇ   Ɋɢɬɨɪɢɱɧɚ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ  ɹɤ  ɫɤɥɚɞɧɢɤ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ   ȼɿɫɧɢɤ  Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɿɦɟɧɿ  Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ  Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ   ɋɟɪ    
ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ  ɧɚɭɤɢ          ȼɢɩ       ɋ    ±     85/   
KWWS   QEXY JRY XD 8-51 YJQSXB    B  B    

    Ȼɭɪɤɨɜɚ  Ʌ   ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɤɥɚɫɭ  ɫɨɰɿɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɩɪɨɮɟɫɿɣ   ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ  ʋ          ɋ    ±     

    Ɂɹɡɸɧ ȱ  Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿʀ   ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ  ɑɟɪɤɚɫɢ   ȼɢɞ  ɜɿɞ  ɑɇɍ 
ɿɦɟɧɿ Ȼɨɝɞɚɧɚ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ            ɫ  

    Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ  ȱ   Ɍɟɨɪɿɹ  ɿ  ɦɟɬɨɞɢɤɚ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɡɚɫɨɛɚɦɢ  ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɭ  ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ    ɞɢɫ  « ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤ  ɫɬɭɩɟɧɹ ɞ ɪɚ  ɩɟɞ  ɧɚɭɤ   
           Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ     Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ            ɫ  

    Ɋɨɛɚɤ ȼ  ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ   ɇɚɭɤɨɜɿ  ɡɚɩɢɫɤɢ  ɇɿɠɢɧɫɶɤɨɝɨ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɿɦ  Ɇɢɤɨɥɢ Ƚɨɝɨɥɹ  ɋɟɪ    ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ        ʋ    ɋ     ±
     

    Ʉɨɥɭɦɛɿɣɫɶɤɚ ɲɤɨɥɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  Ʉɨɥɭɦɛɿɣɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ        
85/   KWWSV   VRFLDOZRUN FROXPELD HGX DERXW   

    Ȼɨɧɞɚɪɭɤ  ȱ   Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ  ɿ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɞɨ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɇɚɭɤɨɜɢɣ  ɜɿɫɧɢɤ 
ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɋɟɪ    ©ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 



 

   

 Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢª 

ɪɨɛɨɬɚª  ȼɢɩ      ɋ    ±    
    ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ   ɩɿɞɪɭɱ     ɡɚ ɪɟɞ  ɇ  ɇɢɱɤɚɥɨ  Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ   ȼȺɌ ©ɌȼɉɄ 

Ɂɛɪɭɱª            ɫ  
    Ʌɟɳɭɤ  Ƚ   ɋɢɫɬɟɦɚ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ  ɭ 

Ɏɪɚɧɰɿʀ   ɚɜɬɨɪɟɮ  ɞɢɫ      ɤɚɧɞ  ɩɟɞ  ɧɚɭɤ             Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ           ɫ  
    Ȼɚɪɬɨɲ  Ɉ   Ⱦɨ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ ɭ ȼɟɥɢɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ  ȼɿɫɧɢɤ Ʌɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ        ʋ   
       ɑ     ɋ     ±     

    ɋɤɚɱɤɨɜɚ  Ƚ   Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ  ɬɚ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ  ɪɨɛɨɬɢ  ɡ  ɨɫɨɛɚɦɢ  ɳɨ ɦɚɸɬɶ  ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɨɫɜɿɬɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ  Ɉɫɜɿɬɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ        ʋ  ±     ±     ɋ     ±     

    Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ  ɫɚɣɬ  Ɍɚɥɥɿɧɧɫɶɤɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ          85/   
KWWSV   ZZZ WOX HH KWL  

    Ɉɫɜɿɬɧɶɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚª   ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 
©ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚª  ɩɟɪɲɨɝɨ   ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ   ɝɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ    
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ   ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ       ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ   Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɢɣ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ        85/   KWWSV   FXWW O\ T-(VIVJ    

    Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ ȼɿɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ȼɟɪɥɿɧɭ        85/   KWWSV   ZZZ IX 
EHUOLQ GH   

    Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ  ɫɚɣɬ  ɉɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɶɤɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ  ɧɚɭɤ 
Ɏɪɚɣɛɭɪɝɚ        85/   KWWSV   ZZZ HK IUHLEXUJ GH   

    Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ  ɫɚɣɬ  Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ  ɨɫɜɿɬɢ  ɿ  ɧɚɭɤɢ  ɍɤɪɚʀɧɢ          85/   
KWWSV   PRQ JRY XD XD WDJ QDWVLRQDOQD UDPND NYDOLILNDWVL\  

   


