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 1500 , :
« ’ », « », « », « », « ».

 « »  « ».
375 .

 (  – 19,5 ),
« » –  102 . ,

 37 .
 « »,

’ : - ;
 «

 « »»,
;  «

»,

;  «
,  (

) »;  «
 « »

», . .
 « »

. ’
’ ,

. ’ ,
, .

, .

 ( , , ).
 10 ,

 « »,
-  10 

.
. ,

« », ’ .
,

, .
 = (21 – 

)/10,  –  = (12 – )/10 – 
/100.  2 

.
,

, , ’ ,
.
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 1

 « »

, ,   110 91,60 0,8327 478 4,3455 
, ,  104 86,63 0,8330 437 4,2019 

  95 82,25 0,8658 350 3,6842 
  95 77,95 0,8205 436 4,5895 
  87 72,50 0,8333 377 4,3333 

,   74 64,35 0,8696 267 3,6081 
,  71 61,30 0,8634 265 3,7324 

 60 50,20 0,8367 256 4,2667 
 58 47,05 0,8112 277 4,7759 
,  57 44,05 0,7728 316 5,5439 

,  52 43,15 0,8298 229 4,4038 
  44 37,55 0,8534 173 3,9318 

,   41 35,10 0,8561 159 3,8780 
 37 33,70 0,9108 103 2,7838 

, , ,
42 33,10 0,7881 220 5,2381 

  35 29,40 0,8400 147 4,2000 
  36 29,35 0,8153 169 4,6944 

,   32 29,10 0,9094 90 2,8125 
 31 26,35 0,8500 124 4,0000 

,   33 25,70 0,7788 179 5,4242 
 31 24,40 0,7871 163 5,2581 

,  28 24,20 0,8643 104 3,7143 
 27 23,80 0,8815 91 3,3704 

 28 21,30 0,7607 162 5,7857 
  26 19,90 0,7654 148 5,6923 

, ,
,  23 19,65 0,8543 90 3,9130 

’ , ,  24 19,60 0,8167 112 4,6667 
 23 19,25 0,8370 98 4,2609 

,  25 18,20 0,7280 161 6,4400 
 21 17,15 0,8167 98 4,6667 

,  21 17,10 0,8143 99 4,7143 
 21 16,80 0,8000 105 5,0000 

, ,
 21 16,70 0,7952 107 5,0952 

, ’ ,
’ 20 16,40 0,8200 92 4,6000 

  20 15,80 0,7900 104 5,2000 
  18 15,15 0,8417 75 4,1667 
,  19 15,00 0,7895 99 5,2105 

,  21 14,95 0,7119 142 6,7619 
,  17 14,45 0,8500 68 4,0000 

 19 14,40 0,7579 111 5,8421 
 16 14,05 0,8781 55 3,4375 
 17 13,95 0,8206 78 4,5882 

  18 13,80 0,7667 102 5,6667 
,  17 13,75 0,8088 82 4,8235 

 19 13,60 0,7158 127 6,6842 
96



1 2 3 4 5 6 
 18 13,55 0,7528 107 5,9444 

, ,  17 12,90 0,7588 99 5,8235 
,  17 12,70 0,7471 103 6,0588 

 16 12,55 0,7844 85 5,3125 
,  16 12,50 0,7813 86 5,3750 

,  15 12,25 0,8167 70 4,6667 
 14 12,25 0,8750 49 3,5000 

,  14 11,95 0,8536 55 3,9286 
 14 11,45 0,8179 65 4,6429 

 13 11,40 0,8769 45 3,4615 
,

 14 11,00 0,7857 74 5,2857 
,  14 10,95 0,7821 75 5,3571 

,  14 10,65 0,7607 81 5,7857 
 14 10,65 0,7607 81 5,7857 

, ,  14 10,20 0,7286 90 6,4286 
 13 10,15 0,7808 70 5,3846 

 1, 
:  – 

(91,6),  (86,63),  (82,25),  (77,95),  (72,5), 
(64,35),  (61,3),  (50,2),  (47,05),  (44,05). 

:
 –  (39,7),  (34,6),  (29,8),  (29,5), 

 (22,5),  (21,3),  (18,5),  (17,0),  (14,9), 
 (14,1),  (10,4),  (10,4),  (10,1), ’  (9,3), 

 (8,24),  (7,9),  (6,4).

 « »
.

 « ».
,

:  (11,0), 
 (9,9),  (9,5),  (8,1),  (5,3),  (4,8), 
 (4,5),  (4,4), ’  (4,3),  (3,8), 

 (3,6),  (3,4),  (2,7),  (2,6), 
 (2,7),  (2,6),  (2,5),  (2,9), 

 (2,5),  (1,7).  « »
 («

», « », « », «
», « », « »,

« », « ,
», « , , ,

», « , »),  « » – 
’  (« », « ’
», « ’ , »,

« ’ », « »). ,
 « » , ’ ,
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,  « » – 
,

 (« ,
, », «

, ’ »).

« », .
  ( ; ; )
  ( ; ; )
 ( ;  – ; )
 ( ; ; )
 ( ; ; )
  ( ; ; )
  ( ; ; )
  ( ; ; )
  ( ; ; )

  ( ; ; )
  ( ; ; ’ )
  ( ; ; )
  ( ; ; )
  ( ; ’ ; )
  ( ; ’ ; )
  ( ; ; )
  ( ; ; )
  ( ; ; )
  ( ; ; )
  ( ; ; )
  ( ; ; ’ )
  ( ; ; )
  ( ; ; ’ )
  ( ; ; )
  ( ; ; )
  ( ; ; )
  ( ; ; )
  ( ; ; )
  ( ; ; ).

,  « »
,

.
, ,

- ,
’ , , ,
.

. . ., . . . , «  – 
,

,
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( , , ).
, ’ ,

. ,
» [ ].

 « »
 26 , ’ , , ,

, , , , , ,
, .

,
.

’ , , ,
, .

, .
 240 

. :
’  (13,33 %),  (5,42 %), 

 (4,58 %),  (3,75 %)  (3,33 %). 
 25  (11,25 %).   17  25  47,92 % 

 , .
,  (75,42 %).  –  (49,58 

%).  –  (62,92 %), ,
, .  –  (

« »;  55,42 %). : , ,
 (11,67 %)  ( , , , ,
, , , )  8,33 %, 

 (7,92 %)  (7,08 %). ,
.

. ,
’ ,  (61,25 %) 

(15,42 %),  (3,33 %).   –   (14,58 %). 
 –  (63,75 %)  (11,67 %). 

:  – ,  (17,5 %)  (5,42 %);  – ,
 (15,83%),  (8,75 %),  (2,92 %),  (1,67 %),  
 (1,25 %);  –  (7,08%),  (17,08 %),  (3,75 %), 

 (2,5 %);  –  (17,08 %)  (12,92 %); 
– , ,  (4,17 %),  (3,33 %),  (3,33%), 

 (3,75 %)  (2,92 %),  (2,5 %);  – 
 (11,25%),  –  (6,67 %),  –  (0,83 %), 

 (0,83 %). ,  (47,92 %),  – ,
 (45,72 %) ,  (23,75 %). ,
 (59,17 %),  –  (56,67 %), ,

,  (4,58 %)  (4,17 %). ,
99



 (37,08 %),  (7,08 %)  (2,08 %), 
 14,58 %,  (5,0 

%). , :
,  (23,75 %), ,  (13,33 %), 
 (8,33 %),  (7,92 %),  (7,5 %), 

(6,67 %),  (5,83 %),  (5,0 %). 
 (12,92 %),   5,83 % .

 1,67 % .
 95 .

’  (7,37 %), 
 (6,32%),  (6,32 %)  (4,21 %). 

 20  (10,53 %),  39  (10,53 %), 
, .

 –  17  25  (31,58 %)   31  40  (28,42 %). 
-  (93,68 %),  – 

(64,21 %). ,
,

« / ».
,

.  –  (50,53 %),  –  (
« »)  61,05 %. 

 (22,11 %), , ,  (13,68 %). 
,  ( , , )

  7,37 % .  – 
,  (36,84 %); ’ ,

 (10,53 %)   (6,32 %).  –  (58,95 
%)  (30,53 %). :  – ,  (16,84 
%),  (3,16 %), : ,  (12,63 %); 

 – ,  (11,58 %),  (10,53 %),  7,37 % 
,  6,32 % ,  (3,16 %), 

 (2,11 %);  –  (13,68 %),  (7,37 %), 
(6,32 %)  (6,32 %);  (20,0 %);  – 
(5,26 %),  (5,26 %);  –   (11,58%);  –  (7,37 
%),  (2,11 %); .  – ,  (47,37 
%); ’

 (32,63 %).  – ,  (43,16 %), 
 – ,  (38,95 %) ,  (32,63 %). 

 –  (45,26 %), 
15,79 % ,  –  (7,37 %)  (6,32 %), 

 (8,42 %). ,
(21,05 %), :  (10,53 %), 

 6,32 % ,  – 6,32%. ,
: , ,  (8,42 %). 

.  – , ,
 (37,74 %). ,

.  (12,63 %), 
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(10,53 %),  (10,53 %),  (7,37 %),  (6,32 %), 
 (6,32 %),  (6,32 %),  (5,26 %),  (5,26 

%),  (5,26 %). 
 13,68 %, ,

.
 –  60 

. ’
( 13,33 %),  (10,0 %),  (6,67 %).  – 50 

 (13,33 %),  31  40  (33,33 %)  41  50 
(30,0 %).  – -  (76,67 %). 

 –  (83,33 %). ,
.  –  (86,67 %), 

 –  (  « ») (50,0 %).  – 
(16,67 %) , ,  (16,67 %), 

 (13,33 %).  – ’ ,  (46,67 %). 
 –  (60,0%). :  – 

(50,0 %)  (6,67%);  –  (30,0 %),  (10,0 %), 
(6,67 %);  –  (20,0 %),  (16,67 %),  (3,33 %); 

 (23,33 %);  – ,  (23,33 %), 
(10,0 %),  (3,33 %);  –  (13,33 %);  –  (3,33 %) 
(3,33 %); .  –  (50,0 %) ,

 (40,0 %),  –  (40,0 %).  – ,  (40,0 %) 
,  (33,33 %),  (56,67 %). ,

(56,67 %),   (20,0 %), 
(10,0 %)  (6,67 %). :
(13,33 %),  (13,33 %),  (10,0%),  (10,0 %), 

 (10,0 %),  (10,0 %),  (10,0 %),  (10,0 
%),  (6,67 %),  (6,67 %),  (6,67%). 

 (16,67 %),  10,0 % 
.

 32 .
 (18,75 %), 

(12,5 %)  (12,5 %).  – 50  (12,5 %),  –  41  50 
 (50,0 %).  –  (81,25 %),  – 

(81,25 %),  –  (68,75 %),  –  (  « »)
(50,0 %). :

 (  18,75 %).  (37,5 %) ’
 (25,0 %).  (87,5 %). 

:  –  (37,5 %),  (12,5 
%);  –  (50,0 %)  (6,25 %);  –  (18,75 %) ,

 (12,5 %);  –  (31,25 %)  (18,75 %); 
 –  (18,75 %),  (12,5 %),  (12,5 %), 

 (12,5 %);  –  (37,5 %); .
 –  (43,75 %) ,  (37,5 %),  – ,

 (31,25 %) ,  (31,25 %), 
,  (50,0 %).  –  (37,5 %),  (12,5 
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%),  (12,5 %),  –  (6,25 %)  (6,25 %). 
 (31,25 %), ,

 (18,75 %). :  (18,75 %), 
,  (18,75 %),  (12,5 %), 

(12,5 %),  (12,5 %),  (12,5 %),  (12,5 %), 
 (12,5 %),  (12,5 %).  

  (12,5 %),  6,25 % .
,

, .  «
,

? ?» ,
,

( ), , ,
.

, , ,
, .

, ,
. ,

,
.

.
,
.

«
,  (

) ».

. . , . . , . ,
. . .

-
,  15 ,

 1500 , .
- ,

.
177 ,

. -
 (135  3-4 -

), ’ ’
’

 ( ’ ,
’ , ’ , ’ , ’ )

’ .
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,
,

, .
:  = (178 – )/177,

 (  50) 
,

 177  84. 

 « », ’ .
’

, ;
.  84 ,

’ , – 
,

. : , , ,
, , , , ,
, , , ,

, , , , ,
, , , , ,
, , , , ,

, , , , ,
, , , , ,

, , , , , ,
, , , ,

, , ’ , , , ,
, , , , ,

, , , , ,
, , , , ,

, , , , , ,
, , , , , ,

, , , .
 « »,

, :  (9,0209), 
(7,2887),  (4,9975),  (4,7328),  (4,0974), 

 (3,9141),  (3,8461),  (3,4567), 
(3,2947),  (3,1770),  (2,9846),  (2,7795), 

 (2,6576),  (2,5904),  (2,1928), 
 (2,0920),  (1,9482),  (1,9457), 

 (1,7843),  (1,7020),  (1,6995), 
(1,6322),  (1,5280),  (1,4759), 
(1,3834), ’  (1,2943),  (1,2019),  (1,1878), 

 (1,1397),  (1,1044).
, ,  177 ,

:  (4,5854), 
(3,2803),  (2,9824),  (2,7087),  (2,6392), 

 (2,5266),  (2,4970),  (2,4633), 
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(2,4417),  (2,2819), ’  (2,1929),  (1,8545), 
 (1,7635),  (1,7487),  (1,6590), 
 (1,5815),  (1,5229),  (1,5195), 

 (1,4507),  (1,4366),  (1,2856), 
(1,2640),  (1,2498),  (1,2148), 
(1,1177),  (1,0125). 

 ( .2, 3).
 2 

,
’  « »

,
n=102

- ,
n=135

,
n=240

 1 4,6595 1 4,5854 1 9,0209 
 2 2,8933 14 1,7487 12 2,7795 

 3 2,6803 8 2,4633 8 3,4567 
 4 2,5981 21 1,2856 20 1,7020 
 5 2,5914 20 1,4366 21 1,6995 

 6 2,5444 3 2,9824 2 7,2887 
 7 2,5260 10 2,2819 7 3,8461 

 8 2,4505 6 2,5266 10 3,1770 
 9 2,2761 12 1,8545 13 2,6576 

 10 2,0916 25 1,1177 32 0,9615 
 11 2,0496 7 2,4970 5 4,0974 

 12 2,0060 2 3,2803 28 1,1878 
13 1,8870 15 1,6590 24 1,4759 

 14 1,7326 9 2,4417 6 3,9141 
 15 1,6773 18 1,5195 11 2,9846 

 16 1,5414 4 2,7087 3 4,9975 
 17 1,4777 24 1,2148 25 1,3834 

 18 1,4106 16 1,5815 4 4,7328 
 19 1,2378 29 0,7597 22 1,6322 

’  20 1,2362 11 2,1929 26 1,2943 

:
 (9,0979),  (8,3031),  (8,1438), 

(7,7917),  (6,8251),  (6,5074),  (6,1505), 
(3,8863),  (3,7976),  (3,6869),  (3,6172), 

 (3,5600),  (3,2585),  (2,9646), 
 (2,8634),  (2,3778),  (2,1097), 

 (1,9284),  (1,4837),  (1,4742), 
 (1,3702),  (1,2032),  (1,0114). 

:  (4,9002),  (3,6707), 
(3,6477),  (3,4550),  (2,9852),  (2,3789), 

 (2,2928),  (1,9620),  (1,9552), 
 (1,8767),  (1,7821),  (1,5348), 

 (1,4427),  (1,4401),  (1,3719), 
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 (1,3668),  (1,3003),  (1,2244), 
(1,2074),  (1,1230),  (1,0411).

 3 
,

’  « »
,

n=102
- ,

n=135
,

n=240

 1 5,4175 1 4,9002 1 9,0979 
 2 5,0353 3 3,6477 5 6,8251 
  3 4,1850 5 2,9852 7 6,1505 

  4 3,5602 2 3,6707 4 7,7917 
  5 2,9117 10 1,8767 13 3,2585 

  6 2,7141 4 3,4550 2 8,3031 
  7 2,3126 8 1,9620 19 1,4837 

  8 2,2804 6 2,3789 12 3,5600 
  9 2,0764 14 1,4401 11 3,6172 
  10 1,8960 12 1,5348 9 3,7976 

  11 1,8660 7 2,2928 6 6,5074 
  12 1,8423 19 1,2074 16 2,3778 

  13 1,6877 18 1,2244 20 1,4742 
  14 1,6555 15 1,3719 15 2,8634 

  15 1,4666 9 1,9552 10 3,6869 
  16 1,2604 13 1,4427 14 2,9646 

  17 1,2454 11 1,7821 3 8,1438 
  18 1,0285 16 1,3668 8 3,8863 

 19 1,0028 17 1,3003 17 2,1097 
  20 0,8203 21 0,7179 27 0,4628* 

* : ,

 2  3, 
,

, , ,
, .

’ - ,
.  « »

,  « ».

 ( ), . .
[25; 26]. ,

, .

 « »,
’ , ,

,
. .
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, .
,
, . .

, . . ’  [1]  «
» , .

,
 ( ,

). . . ’ , ,
, , ,

,  ( ).
. . ’ ,

« ’ , ,
» [1, . 156]. , . . C

,
 [17]. 

, ,
’  ( , ,

).
,

, . ,
, ,

, -
.

.

 [20], 
 «  « » ( ), «

« » ( )  « ».
, . ,  18 

, ,
. , ’
,  «  « », «  « »

 R (reliability) « - ».

.
.

.
 E (evaluation)
’ ,  (potency)

’ ,
 (activity) ’ .

106



:

2
01

2
01

2
01 )()()(  , 

 – 1, 1, 1 - ’ , 0, 0, 0  – 
 « ».

 « » . ,

, , ,
. ,

, ,
, – . ,

, , .
:

231312S pppp ,

2
231312p ,

12, 13, 23 – .
,

,
,  4. 

:  –   ( ) ; , y , z –
.

, ,
:

1-n

x
1

2
i

n

i

x
,

i – ’ ,  – 
’ , n – ’ .

 « »
:  (6,45),  (6,42),  (6,33),  (6,23), 

(6,21),  (6,07),  (6,06),  (5,98),   (5,96), 
(5,84),  (5,68),  (5,56),  (5,15),  (5,08),  (5,14), 

 (4,73),  (4,27),  (4,11).
 « »

 (6,13; 4,73; 5,07) -
,

.
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 4

 « »  « »

y y z z
- 5,55 1,39 5,5 1,43 6,23 1,31 6,03 1,31 5,84 1,30 6,10 1,06 

- 5,54 1,32 5,58 1,3 5,91 1,32 5,68 1,49 6,06 1,41 6,33 1,10 

- 5,12 1,42 5,43 1,48 5,62 1,45 5,90 1,34 5,15 1,58 5,55 1,58 

- 5,86 1,22 5,85 1,49 6,38 1,16 6,15 1,44 6,33 1,06 6,33 1,10 

- 3,69 1,71 3,2 1,71 2,74 1,70 2,53 1,58 3,27 1,94 2,80 1,94 

- 5,19 1,58 5,5 1,62 5,94 1,30 5,70 1,56 5,14 1,59 5,43 1,82 

- 5,47 1,31 5,13 1,38 5,86 1,29 5,65 1,31 5,56 1,29 5,75 1,46 

- 5,41 1,49 5,8 1,34 6,13 1,37 6,10 1,35 6,23 1,32 6,43 1,32 

- 4,33 1,99 3,53 2,08 3,97 2,04 3,20 2,21 3,02 2,03 2,33 1,83 

- 5,84 1,24 5,93 1,42 6,23 1,28 6,03 1,44 6,45 1,08 6,55 0,96 

- 4,69 1,61 5,35 1,56 4,95 1,74 5,35 1,73 5,68 1,56 6,15 1,31 

- 5,5 1,41 5,70 1,62 6,16 1,29 5,98 1,54 5,96 1,32 6,18 1,38 

- 5,96 1,13 6,03 0,92 6,40 1,06 6,18 0,98 6,42 0,95 6,58 0,84 

’ - 3,45 1,79 3,65 2,06 3,69 1,98 3,85 2,24 4,27 2,08 4,10 2,48 

-
’ 5,5 1,38 5,60 1,50 6,21 1,21 5,83 1,58 6,07 1,16 6,40 1,01 

- 5,93 1,15 5,70 1,49 6,43 1,01 5,93 1,56 6,21 1,18 6,43 1,06 

- 2,69 1,66 2,75 1,86 2,38 1,71 2,38 1,79 2,89 1,88 3,08 2,14 

- 5,14 1,17 5,25 1,17 5,32 1,24 5,35 1,23 5,08 1,34 5,45 1,54 

- 6,14 1,04 6,13 1,28 6,60 0,87 6,30 1,24 - - - - 

 5,76 0,86 5,69 0,95 6,24 0,86 5,99 1,05 6,13 0,77 6,29 0,67 
 4,24 0,8 4,39 0,58 4,3 0,78 4,31 0,54 4,73 0,88 4,81 0,83 
 5,13 0,89 5,17 1,02 5,54 0,82 5,33 1,03 5,07 0,89 5,22 0,76 
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, ,

, .
,

.

109



 2. 

. , . . ’

 [1, . 43-44]. 

, .

;
.

(80 %, 85 %; 87 %, 90 %)  (70 %, 74 %; 77 %, 80 %). ,
 (

 15% )
,  (25 %, 35 %; 

40 %, 43 %).
,
, ,

,
.

,

, ,
 « ’ »,

, ,
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.  Arthur D. Little, 
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,  20 
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, , ,
. ,  80-

, ,

’ .
’ .

,
? .

« : »,  2007 .
18 , : 50-

. – , 70- . – 
, 80-90- . – ’ , 2000- . – 

, , .
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, ’ ’ .
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.
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. ,  1940  1990 .
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32 %,  (« »)  31  50 %. 
 50 % .
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.

60 – 70- ,

131



’

70- -

80- -

- , ,

’  1959 .;
 1969 . -

.  1970 ,
:  – 

,  – 
 « ».

,
.

 70- . ,  – 

. .  1981  1993 .
 300 % ,

’ .
,

,
.

 (1987 .)
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