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’KTHOYA KAP’EPA TA POJUHHUM KOH®JIIKT
Hoponina T.O.
Kpusopisvkuii nedacociunui incmumym /{BH3 « KHY »

BpaxyBaHHs TeHI€pHOT0 YNHHHUKA B YCIX TATy3sIX CYCIUIBHOTO KUTTS € BUMOTOIO
Jacy, CBIIOITBOM 4oro ciyrye «/lep>kaBHa mporpama 3a0e3rnedeHHsl piBHUX IpaB Ta
MO>KJIMBOCTEN JKIHOK 1 4oJIOBIKIB Ha mepion a0 2016 poky» (mocranoBa KaOinery
MiHIcTpiB Ykpainu Ne717 Big 26 BepecHs 2013 p.). 3rigHO 10 IBOr0 JAOKYMEHTY
IMIUIEMEHTAIlisl TeHACPHOrO IMAXOAY B JKUTTS KpaiHM MOXKe BIIOyBaTHCS TphoMa
[UISIXaMU: 3aKOHOJIaBUUM, 1H()OPMAIITHO-NIPOCBITHUIIBKUM Ta KOMIUIEKCHUM. Biarak
nepea KepiBHUKAMHM OCBITHIX YCTAHOB IOCTa€ MpoOiieMa IHTETpyBaHHS TEHIEPHOTO
KOMIIOHEHTa JI0 3arajibHOl OpraHi3aliiiHOi KyJbTYpH YMpaBIiHHS, a Tepes
BUKJIaJJauaMy TICUXOJIOTO-TIEIarOT1YHUX JUCHUIUTIH THUX YCTaHOB, J€ 3100yBaioTh
(daxoBy OCBITY MeHEMIKEpa, — NPEACTABUTH CYYaCHUW HAyKOBUI TMOIJIAL MO0
Oprasi3aliifHoi KyJbTypH B IT€HIEPHOMY aCIEKTI.

3BepHEHHS 10 JDKepen 13 TMUTaHb MEHEIKMEHTY JO3BOJSE BUSBHUTU
HAsIBHICTh (HE3HAYHY) YBaru HAyKOBIB JO T€HAEPHOTO acleKkTy mnpobieMu. Y oMy
paKypci po3riasAat0ThCs MUTAHHS ‘“SKUTTEBOTO yCHiXy”, “Kap’€pHUX OPIEHTALIN’ KIHOK,
0COOJIMBOCTEH iX POJILOBOTO KOH(IIKTY; MCHUXOJOTIYHI PUCH Ta XapaKTEepPHI O3HAKU
CTWJIIO YTPAaBIIHHS >KIHOK / YOJOBIKIB Ta BUKOHAHHS HUMH CIY>KOOBUX OOOB’SI3KiB;
BIJIMIHHOCTI B ““CTPYKTYpi Ta M€XaHI13Max J1i )KUTTEBUX AOMAaraHp’, J1AEPCTBA KIHOK Ta
YOJIOBIKIB; BIUIUB T€HIACPHUX OCOOIMBOCTEH KEPIBHUKA HA MPOIEC MPUNUHATTS PIIICHb,
CTpATETi0 YIPaBIiHHS Ta MCUXOJOTTYHUI KIIMAT Y KOJEKTHUBI TOLIO.

OTxe, reHiIepHUl paKypc npodiieMa yrpaBiaiHHS [IEPEBAXKHO OTPUMYE TO1, KOJIH
HIEThCS MPO BJIACHE KIHOYMM NUISX Y KEPIBHUIITBO Ta X MOXKJIMBICTH MOEAHYBATH JBI

coIliajbHI POJIi: TPUBATHY (POJAMHHY) Ta CYCHUIBHY (CIy>KOOBYy). 3a Takux YMOB Yy



KIHOK, IO MOCIJAI0Th KEpiBHI MOcaau (UM MparHyTh iX MOCICTH), 3aJMIIAIOTHCS JBa
nuaxu y epekruBHoi npaul. [lepmmii nuisx ATy 3a TPAOULIHHUMU TPABUIAMH, OTHKE
HacliyBaTh “‘doJIOBIUMM creHapii”. BTiM € 1e OauH NUIIX, KOJU TaKOoX
MIJKOPSIOYUCh MACKYJIHHOMY JIUCKYPCY B CTPYKTYpl YINpPaBIiHHA, *IHKH IIyKalOTh
“cBoi” 3axucHi crpaterii (T. Xoxiosa, O. Jleituenko): Oinbplia BUTpaTa 4acy Ha pooory,
BUKOPHUCTaHHS ‘“KIHOUMX CHOCOOIB BEJECHHS UIOBHX IepeMOB (KOKETCTBO, QUIipT,
NPUHIKEHHS CBOIX 310HOCTEH ), MPUXOBYBAHHS €MOIIii 32 MacKOIO.

VY mparneHHi 70 camopeanizaiii (BUIl MOTHBH) Y KIHKH PO3BUBAETHCS TOUYTTS
MIPOBUHM, K€ HAOyBae O3HAK NCUXOJOTIYHOro Komruiekcy. JKiHka BUHHA — YU mepen
POJIMHOIO, UM MEepe]] OTOYEHHSM. | IEBHUM YMHOM Ma€ “BHIPABIOBYBAaTH’ CBOE, HABITh
HE3HauHe, MPOCYBaHHS MO Kap €pHUM CXOJIMHKaM. BTiM, mpocyBaHHS 40JIOBIKa 110 TUM
CaMUM CXOJMHKAM, 3 OJIHAKOBOIO 13 JKIHKOK KBai(iKalli€t0 BU3HAETHCS IIKOM
npupogHuM. Hikomy 1 B ToJIOBy HE TpHiijie BUMIMTYBATH YOJIOBIKA, HABIMIO 1€ HOMY.
BTtiM mMoTHBalii 1 TUX, 1 TUX OJHI 1 T1 % cami: MIJBUIICHHS MaTepiaabHOTro J00poOyTY,
camopeaizailis Ta 3a0e3MeYeHHs] pOIUHU.

Cepen HaWOUIBII TOIMMUPEHUX CTEPEOTHUINB IOJO0 TEHIESPHUX OCOOIHBOCTEH
MpAaIiBHUKIB — YOJIOBIKIB Ta JKIHOK — ICHY€ IIa HU3Ka MiQiB, Kl BIUIMBAIOTh Ha
yXBaJleHHS KEpPIBHUKOM THUX UM THX YNOPaBIIHCHKUX pimenb. Lle cTocyerbes
BU3HAYEHHS: XTO MOBUHEH Y MEPIILY Yepry MPUCBSATUTH CBOE KUTTS pOOOTI Ta MOOY10BI
Kap’epH (3BUYANHO — YOJIOBIKM), BIAMOBIAHO NPH YXBaJE€HHI pillIEeHb MIOJ0 Kap €pHOrO
POCTY MpaIliBHUKA/TIPAIIBHUII KEPIBHUK BIJIACTh IepeBary 40JIOBIKOB1, HE3aJEKHO BiJl
piBHS OCBITH Ta TpodeciiiHocTi 000X. Hacrynmna moxuOka y Tomy, IO JKiHKA, sKa
MOBUHHA OIMIKyBaTHCS CIM’€l0, HE 3MOXK€ OYyTH TapHHM MpPAIiBHUKOM, OCKLUIbKU
nepeo0TsHKeHa pOAMHHUMHE KIIONOTaMU. BilacHe caMe MpOTHCTaBICHHS POIUHU / IITCH
OCOOMCTICHUM SIKOCTSIM, 3[TA€ThCS CYMHIBHIM, OCKIJIBKH B1J] TPOTUBHOTO — JIFOJIMHA, SKa
HE Ma€ TaKuX SKOCTEH — Mae POAMHY, Y HaBNAK{, MPArHy4Yd MaTH POJAWHY, CIiJ
1mo30yTHCA HU3KU ocoOuCTICHUX sikocTei (7). [IpoTe, 3po3yMisio, 110 WaeThest He TIPo Te,
a Mpo CIIOKOHBIYHY CHUTYyalll0 BUOOpPY AJisl >KIHKKM — npodeciiiHa Kap’epa 4u poJAUHA,

OT)K€ 1 CTaTrTd Mpo Te, Y UYOMY OKUTTEBUH YycCIixX >KiHKM. Kpim Toro, 3BOpoTHE



MIPOYUTAHHS BUXITHOTO TBEP/DKEHHS A€ MOXIJIHMBICTh MPHUITYCTUTH, 110 TTPAKTUIHO BCi
JKIHKHU, SIKUM HE JIOBEJIOCSI CKJIACTH IIAciMBY CIMEWHY Mapy MOBUHHI Oynu O UTH A0
KEpIBHUIITBA Ta peajli3yBaTUCA BUKIIOYHO B MpodeciiiHii, cycninpHiN cdepi, OCKUIbKU
TaKUM MiAX1] TOCTYII0€ KOMIIEHCATOPHUN MPUHIUIT peati3allii KiHKH.

JloCTmiTHUKH, IO BHBYAIOTH OCOOJMBOCTI CTAaTyCHO-POJIbOBUX, MPOdECiiHUX
KOH(TIKTIB, BU3HAYAIOTh Ta OKPECIIOIOTh iX THMH (KOH(IIKT Opaky yacy, KOH(IIIKT
HANpPYKEHOCTI Ta MOBEIIHKOBUN KOH(IIKT), BTIM HE BKa3ylOTh, III0 CIPABEJIMBO, Ha
BUKJIFOYHO OJIHOCTAaTEBUI XapakTep Mux KoHpmikTiB. Ha Hamy gymKy BiacHe
POJIMHHUN KOHQIIIKT YOJOBIKIB HE3ACIYKEHO ITHOPYETHCA HAYKOBOIO TYMKOIO.

OauH 13 WHUIAXIB BHUPIMIEHHS Mi€i NpoOjieMu y Mepepo3noiiuIl JIOMalIHIX
000B’5I3K1B, Yepe3 BUKOPUCTAaHHs HaitmMaHoi npaii. Oxana, sk nume M. Kamuna y craTTi
«Kunac 1 rennep: mina npodeciitHoi camopeanizaiii» (2008), iCHyIOTh 111€ TpU BapiaHTH
BUpIIIEHHST TpoOsieMu. [lepwuii TpagulliiHUN: TPUUHATH «IJCOJOTII0 J0Ma» Ta
BIJIMOBUTHUCS BIJ| TOCSATaHb Ha TBOPYICTh Ta Kap epy. /Jlpyeuul, TEeX MNOUIUPEHUI:
BIIMOBHUTHCS BiJ «IJ€OJIOTii JOMa» Ta MITH B Kap’€py, NMPH IbOMY JHUIIUTHCA Oe€3
ponuHu 1 faiTeid. I, HacamkiHelb, CpPOOYBaTH MOAUIATH BIAMOBIJAIBHICTS 32 JJOMAIITHIO
poOOTY 13 HOJIOBIKOM, CTBOPUTH POJIMHY 3 €rajliTApHUMHU CTOCYHKaMU, 3BIJILHUBIIN TUM
caMuM 4ac g npodeciiHoro po3BUTKY. ToMy, BBaXaeMO OKPEMO CIiJ BUAUIUTH
MATaHHS HAsABHOCTI y KIHOK-KepiBHMIL miTed. IlikaBo, mo mgoHegaBHa mpobsIeMa
Kap’ €pHOTO MPOCYBAHHS KIHOK, OTKE MOMJIUBICTh iXHBOTO MPOGeciitHOro 3poCTaHHs
po3rsAaacs IePeBaKHO Y CITIBBIIHECEHHI 13 KIIBKICTIO 1i niTeil. BBaxkaemo, 1m0 JiTh
HE MOXYTh 1 HEMOBHHHI CTaBUTH MaTip y cuTyallito BuOopy. Ilpore B kampoBomy
MEHEKMEHTI, TUTAHHS HASIBHOCTI JITEH TOBUHHO 3 OJJHAKOBOIO MIPOI0 BPaXxOBYBATUCS
1 SIK IS KIHOK, 1 SIK JJIS YOJIOBIKIB, SIKUX, Ha)Kajb, COIIAJIbHE CTABJICHHS ITOCTYIIOBO
“BUMUIIO” 3 PpOAMHM, TMOKJIABIIM (HA 3aBXKIW BHUIPABAAHO) HA YOJIOBIKA €IUHY
BI/IMOBIAAIBHICTh — BIAMOBIJANIBHICTD 32 MaTepiaJibHUI cTaToK ciM’i. TyT myxe Oarato
3QJICKUTH 1 B1J] COLIAIIBHOI MOJITUKHU JEP>KaBH, sIKa HaJla€ *KIHI rapaHTOBAHUM 3aXHUCT

il IpaB, 1 B MOJITUKH Tpalle/IaBIliB (HE JHUIIE K 30epekeHHsT poO0YOro MicIls, ajie sK



HaJIJaHHSI MOXKJIMBOCTI JJIsI MiIBUIICHHS KBamidikallii, 1o Moxe OyTH BTpadyeHa Iij 4ac
BariTHOCTI Ta JIOTJISIAY 3@ AUTUHOIO).
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	У прагненні до самореалізації (вищі мотиви) у жінки розвивається почуття провини, яке набуває ознак психологічного комплексу. Жінка винна – чи перед родиною, чи перед оточенням. І певним чином має “виправдовувати” своє, навіть незначне, просування по кар’єрним сходинкам. Втім, просування чоловіка по тим самим сходинкам, з однаковою із жінкою кваліфікацією визнається цілком природним. Нікому і в голову не прийде випитувати чоловіка, навіщо це йому. Втім мотивації і тих, і тих одні і ті ж самі: підвищення матеріального добробуту, самореалізація та забезпечення родини.

