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7KH  FROOHFWLYH PRQRJUDSK  LV  D  VFLHQWL¿F  DQG  SUDFWLFDO  SXEOLFDWLRQ  WKDW  FRQWDLQV  VFLHQWL¿F 
DUWLFOHV E\ GRFWRUV DQG FDQGLGDWHV RI VFLHQFHV  GRFWRUV RI SKLORVRSK\ DQG DUW  JUDGXDWH VWXGHQWV  
VWXGHQWV  UHVHDUFKHUV DQG SUDFWLWLRQHUV IURP (XURSHDQ DQG RWKHU FRXQWULHV  7KH DUWLFOHV FRQWDLQ 
UHVHDUFK WKDW UHÀHFWV FXUUHQW SURFHVVHV DQG WUHQGV LQ ZRUOG VFLHQFH 

7H[W &RS\ULJKW �      E\ WKH 3XEOLVKHU ³*6 3XEOLVKLQJ 6HUYLFHV´ DQG DXWKRUV 
,OOXVWUDWLRQV �      E\ WKH 3XEOLVKHU ³*6 3XEOLVKLQJ 6HUYLFHV´ DQG DXWKRUV 

&RYHU GHVLJQ  3XEOLVKHU ³*6 3XEOLVKLQJ 6HUYLFHV´ �

$XWKRUV   (   $OLHY   '   %DEPLQGUD   2   %HUH]LQVND   6   %HVSDORYD     .   %LHOLHQWVRYD  
6  %REURYQ\N  0  %RQGDUFKXN  +  &KDLND  $  &KHUHS  2  &KHUHS  ,  'DQ\OHY\FK  *  )LOHQNR  
9   +HOPDQ   $   +RURGRNLQ   9   ,JQDW\VK\Q   2   .XFKHUHQNR   <X   .X]QLHWVRY   2   .\YOLXN  
,  /RKY\QHQNR  (  /RVLHYD  1  /XSHL   ,  /\VRNRQ  0  /\YGDU  $  0DU\QLQ  1  0LNKDO\XN  
0   0XVKNHY\FK   ,   0\NRORY   %   1HVWHURY\FK   9   1LNLWHQNR   9   3DVLFKQ\L   2   3HUKDW  
0   3RK\OD   2   3RUWXNKDL   %   3U\GDOQL\   ,   5D]PRORGFK\NRYD   /   5HYD   ,   5LDELQLQD  
7  6HUJLLHQNR  2  6KHYFKHQNR  '  6KNLUGRY  9  6KSDN  9O  6KSDN  ,  6K\URNRYD  1  6S\WVLD  
,   6WUDVK\QVN\L  2  6XODNRYD  5   6Y\DWQHQNR  +    7DUDVHQNR    9  7HUQRYVN\  9  9DNXO\FK  
7  9DV\OLXN  7  9HOHV\N  9  9RURQNRYD  ,  8WLX]K  ,  <DURY\L  ,  <XU\P  *DR ;LQJPLQ 

$OO ULJKWV UHVHUYHG  1R SDUW RI WKLV SXEOLFDWLRQ PD\ EH UHSURGXFHG  GLVWULEXWHG RU WUDQVPLWWHG 
LQ DQ\ IRUP RU E\ DQ\ PHDQV  RU VWRUHG LQ D GDWDEDVH RU VHDUFK HQJLQH ZLWKRXW WKH SULRU ZULWWHQ 
SHUPLVVLRQ RI WKH SXEOLVKHU  7KH DXWKRUV DUH UHVSRQVLEOH IRU WKH FRQWHQW DQG UHOLDELOLW\ RI  WKHLU 
DUWLFOHV  &LWDWLRQ RU RWKHU XVH RI WKH PRQRJUDSK LV SRVVLEOH RQO\ ZLWK UHIHUHQFH WR WKH SXEOLFDWLRQ 

3XEOLVKHU ³*6 3XEOLVKLQJ 6HUYLFHV´
      0DJQROLD %OYG    ' 

6KHUPDQ 2DNV  &$        86$ 

,6%1                  
'2,                                     

6FLHQWL¿F HGLWRUV UHYLHZHUV  6  %REURYQ\N  <X  %RQGDU  $  &KHUHS   
3  *OXNKRYVNL\  3 +RYRURY  <X  .X]QHWVRY  9  /D]XUHQNR    
9  0RLVHLHQNR  /  2PHOLDQFK\N  5  3URWVLXN  =K 9LUQD  

3URVSHFWLYH  GLUHFWLRQV  RI  VFLHQWL¿F  DQG  SUDFWLFDO  DFWLYLW\     FROOHFWLYH  PRQRJUDSK     
&RPSLOHG  E\  9   6KSDN     &KDLUPDQ  RI  WKH  (GLWRULDO  %RDUG    6   7DEDFKQLNRY   6KHUPDQ  2DNV  
&DOLIRUQLD   *6 3XEOLVKLQJ 6HUYLFHV            ɪ  

$YDLODEOH DW  '2,                                    
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ʋ OHYHO RI VRFLDO 
ZRUN 'HVFULSWLRQ RI WKH UROH RI FKLOGUHQ¶V VHUYLFHV

     

  ,QGLYLGXDO GHWHUPLQDWLRQ RI WKH FKLOG¶V SV\FKR HPRWLRQDO VWDWH  DQDO\VLV RI WKH OHYHO 
RI VRFLDOL]DWLRQ  LQWHUDFWLRQ ZLWK YDULRXV VRFLDO JURXSV LQ WKH HGXFDWLRQDO 
HQYLURQPHQW RI WKH VFKRRO  H[WUDFXUULFXODU DFWLYLWLHV  DQG DW KRPH  $ VSH 
FLDO SODFH LV JLYHQ WR GHWHUPLQLQJ WKH OHYHO RI SHGDJRJLFDO QHJOHFW DQG WKH 
QHHG IRU VRFLDO DQG SHGDJRJLFDO VXSSRUW  WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH LQGLYLG 
XDO DQG DJH FKDUDFWHULVWLFV RI WKH FKLOG 
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  0LFURV\VWHP DQDO\]LQJ WKH LPSDFW RI GLIIHUHQW JURXSV RQ WKH FKLOG  FKHFNLQJ WKH HGX 
FDWLRQDO LQVWLWXWLRQ¶V FRPSOLDQFH ZLWK WKH FXUUHQW OHJLVODWLRQ RQ FKLOG SUR 
WHFWLRQ DQG ZRUNLQJ WRJHWKHU ZLWK WKH SV\FKRORJLFDO VHUYLFH RI WKH HGXFD 
WLRQDO LQVWLWXWLRQ  VRFLDO SHGDJRJXH DQG SUDFWLFDO SV\FKRORJLVW  WR UHVROYH 
WKH SUREOHP VLWXDWLRQ

  0HVRV\VWHP VLPXOWDQHRXV LQWHUDFWLRQ RI WKH FKLOGUHQ¶V VHUYLFH ZLWK WKH SV\FKRORJLFDO 
VHUYLFH  RI  WKH  HGXFDWLRQDO  LQVWLWXWLRQ   ODZ  HQIRUFHPHQW  DJHQFLHV   MXYH 
QLOH DQG SUHYHQWLYH SROLFH VHFWRU   MXGLFLDO DXWKRULWLHV DQG RWKHU VWUXFWXUHV 
UHJDUGLQJ WKH QHHG IRU LQWHUYHQWLRQ WR VROYH WKH FKLOG¶V SUREOHP

  0DFURV\VWHP  WKH LQÀXHQFH RI WKH H[SHULHQFH RI FKLOGUHQ¶V VHUYLFHV RQ WKH IRUPDWLRQ RI 
WKH QDWLRQDO GRFWULQH  DQG  WKH XVH RI  ORFDO SUDFWLFHV  IRU  VROYLQJ  VSHFL¿F 
SUREOHP VLWXDWLRQV DV SRVVLEOH RSWLRQV IRU IXUWKHU EXLOGLQJ D FHUWDLQ PRGHO 
RU PHFKDQLVP
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/LVW RI VSHFLDOWLHV

,Q      ,Q     

)LHOG RI H[SHUWLVH      6RFLDO VHFXULW\    6RFLDO ZRUN

)LHOG RI VWXG\ VSHFLDOW\
           6RFLDO DVVLVWDQFH     6RFLDO ZRUN

           6RFLDO VHFXULW\     6RFLDO VHFXULW\
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VRIW VNLOOV KDUG VNLOOV

  SUREOHP VROYLQJ 
  UHVSRQVLELOLW\ 
  ÀH[LELOLW\ 
  WHDPZRUN 
  FRPPXQLFDWLRQ 
  OHDGHUVKLS 
  PRWLYDWLRQ 
  GHFLVLRQ PDNLQJ 
  VWHUHR VWDELOLW\ 

  DQDO\VLV 
  GHGXFWLRQ 
  LQGXFWLRQ 
  SURFHGXUDOLVP 
  ZRUN ZLWK HTXLSPHQW 
  V\QWKHVLV 
  V\VWHPDWL]DWLRQ RI     NQRZOHGJH 
  WHFKQLFDO VNLOOV 
  SURFHVV PDQDJHPHQW 
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1DPH 'HVFULSWLRQ

1XPEHU RI KRXUV

IDFH WR 
IDFH

,QGHS 
HQ GHQW 
ZRUN

0RGXOH    7KHRU\ 
RI VRFLDO DQG SHGD 
JRJLFDO DFWLYLW\

)DPLOLDUL]DWLRQ ZLWK WKH SHFXOLDULWLHV RI WKH 
RULJLQ  IRUPDWLRQ DQG GHYHORSPHQW RI VRFLR 
SHGDJRJLFDO LGHDV DW GLIIHUHQW VWDJHV RI VRFLHW\  
WDNLQJ LQWR DFFRXQW HFRQRPLF  SROLWLFDO DQG 
VRFLR FXOWXUDO DVSHFWV 

   

0RGXOH    6RFLDO 
FRPPXQLFDWLRQV 
DQG HWKLFV RI VRFLDO 
DQG SHGDJRJLFDO 
ZRUN

'HHSHQLQJ NQRZOHGJH RI WKH EDVLFV RI 
SURIHVVLRQDO HWKLFV  EXLOGLQJ D FRQVWUXFWLYH 
GLDORJ DQG GHYHORSLQJ VNLOOV WR DSSO\ WKHP LQ 
SURIHVVLRQDO DFWLYLWLHV 

   

0RGXOH    ,QQRYD 
WLYH PRGHOV RI VHU 
YLFH GHOLYHU\

$QDO\VLV RI ORFDO EHVW SUDFWLFHV RI VHUYLFHV IRU 
YXOQHUDEOH JURXSV WKDW KDYH EHHQ GHYHORSHG 
DQG LPSOHPHQWHG LQ YDULRXV VRFLDO VHUYLFHV  
GHWHUPLQDWLRQ RI WKH OLVW RI VRFLDO DQG 
SHGDJRJLFDO VHUYLFHV RI FKLOGUHQ¶V VHUYLFHV

   

0RGXOH    3HGD 
JRJ\ DQG SHGDJRJL 
FDO PDQDJHPHQW

$QDO\VLV RI OHDGLQJ SHGDJRJLFDO V\VWHPV  
PHWKRGV DQG WHFKQLTXHV  LQFOXGLQJ VRFLDO 
DQG HGXFDWLRQDO DQG GLGDFWLF RULHQWDWLRQ  
IDPLOLDUL]DWLRQ ZLWK WKH EDVLFV RI PDQDJHPHQW 
RI HGXFDWLRQDO LQVWLWXWLRQV DQG PDVWHULQJ WKH 
WDVN RI PDNLQJ PDQDJHPHQW GHFLVLRQV ZLWK WKH 
LQWHUGLVFLSOLQDU\ QDWXUH RI LQWHUDFWLRQ RI VXEMHFWV 
RI WKH VRFLR SHGDJRJLFDO VSKHUH

   

0RGXOH    3URMHFW 
PDQDJHPHQW LQ WKH 
VRFLDO DQG SHGDJRJ 
LFDO VSKHUH

0DVWHULQJ WKH EDVLFV RI VRFLR SHGDJRJLFDO 
PRGHOLQJ RI VLWXDWLRQV DQG ZULWLQJ VRFLDOO\ 
XVHIXO SURMHFWV WR DGGUHVV SUHVVLQJ FOLHQW LVVXHV 

   

72*(7+(5       
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